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THE TRADE RELATION OF MEDIA AND SPORTS IN THE SAMPLE OF
TURKISH TV BROADCASTING RIGHTS OF FOOTBALL MATCHES AND
ITS FUTURE

Mihalis Kuyucu*

*Asst.Prof., Istanbul Aydin University, Turkey, michaelkuyucu@gmail.com,
michael@michaelshow.net

Abstract

The distribution of sport games of professional and amateurs is an important revenue source for the sport
organizations. The sport revenue of broadcasting rights of leagues and matches brings billion of dollar to the
sport organization every year. Since the sport events are an important program source media benefits from
this issue too. The American soccer, The Champion League, World Cup and such organizations reach to a
big portion of audience. These broad reach brings big revenues to media and advertisers. In this study there
has been a research on the trade market that was generated in media by sports broadcasting. In the first part
of the study the concept of sports broadcasting, its definition and its variation are discussed. In the second
part of the study there has been a reference to the synergy of football and TV in sports broadcasting. The
economy that was created by football and television was researched in the sample of world and Turkey. In
the research there has been an evaluation on the economy of football TV broadcasting market from the
privatization of TV from 1990s till today.

Keywords: Television Broadcasting, Sports Broadcasting, Football and TV, Football Broadcast Bidding
Football TV Broadcast Rights

TURKIYE’'DEKi FUTBOL MAGLARININ TELEVIZYON YAYIN HAKLARI
ORNEKLEMINDE SPOR iLE MEDYANIN TiCARI iLiSKiSi VE GELECEGI

Ozet

Medya araciligi ile spor musabakalarinin yayilimi, profesyonel ve amatdr spor organizasyonlari igin
onemli bir gelir kaynagidir. Spor ligleri ve kisisel miisabakalarda, medya haklarindan elde edilen Ucretler her
yil futbol takimlarina milyarlarca dolar kazandirmaktadir. Spor etkinlikleri Gnemli bir program kaynagi oldugu
icin medya da bu durumdan faydalanmaktadir. Amerikan Futbolu, Sampiyonlar Ligi, Dinya Futbol
Sampiyonasi gibi spor organizasyonlari genis ¢apta izleyici veya dinleyiciye ulagsmaktadir. Bu genis erisim
medya ve reklamcilara yiksek gelirler kazandirmaktadir. Bu ¢alismada medyanin spor yayinciliyinda ortaya
cikarttigi ticaretin yarattigi pazar incelenmistir. Calismanin birinci bdlimuinde spor yayinciliginin tarihi,
dogasi ve cesitliligi ile ilgili kavramsal bir arastirmaya yer verilmistir. Calismanin ikinci bélimunde spor
yayinciliginin en biyuk kolu olan futbolun televizyon mecrasi ile yarattigi sinerjiye deginilmistir. Futbol ve
televizyon mecrasinin spor yayincihiinda yarattigi ekonomi Dinya ve Turkiye érneginden hareket edilerek
incelenmistir. Arastirmada Turkiye’de 6zel televizyon yayinciliginin bagladigi 1990lardan guinumize her yil
blylyerek gelisen bir pazar olan futbol yayinciliginin ekonomik boyutu ile ilgili bir degerlendirme yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Televizyon Yayinciligi, Spor Yayincihdi, Futbol ve TV, Futbol Yayin ihaleleri, Futbol TV
Yayin Haklar
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Futbol ve Medya

Futbolun genis kitlelere hitap etmesi ve bu kitleleri etkilemesinden dolayr medyanin yodun ilgisi ile karsi
karsiya kalmaktadir. Basin igletmeleri gazete tirajlarini arttirmak televizyon ise izlenme oranlarini arttirmak
icin spor organizasyonlarinda siklikla yer vermektedir. Futbol sayesinde artan tiraj ve izlenme oranlari ile
reklam pastasi da buyumektedir. Bu, birgok sektdri dogrudan ya da dolayli olarak etkilemektedir. Bu
nedenle futbol ve medya birbirini besleyen iki faktor olarak her gegen gin birbirine yakinlasmaktadir.

Fransiz Olimpique de Marseille kullibiiniin yatirrmcisi Robert Louis Dreyfus’a gore parali yayinciigin
futbol, sinema ve porno Uglisiinden en az ikisine sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Bir edlence araci olarak
televizyonun ele aldigi tim igerikler icinde futbol, televizyon yayincilarinin en ¢ok gérmek istedigi
malzemeleri saglamaktadir. Yapay ve Onemsiz tartismalarin yasanabilecedi konular sunan futbol, bir
eglence, dinlenme ve vakit gegirme araci olarak kullanilan televizyon ile birlikte karsilikli olarak gelismektedir
(Seker ve Golcu, 2008: 132-133).

Futbolun endustriyellesmesi ile birlikte pazarlanabilir bir mal haline gelmistir. Futbol ve medya arasinda,
Ozellikle televizyon arasinda birbirinden ayrilamaz bir iliski ortaya c¢ikmistir. Bu nedenle futbol
karsilagsmalarinin televizyonlarda yayinlanmasi, futbolun ¢ok daha genis bir izleyici kitlesi tarafindan
izlenmesine olanak yaratmis ve futbolun toplumsal hayat igerisinde ¢ok daha buylk bir role biriinmesini
saglamistir (Demir, 1998: 410).

ilk dénemlerde toplumlar arasinda serbest zaman paylasimi olarak yayilan futbol, giinimiizde Kkitleleri
yonlendiren bir araca dontsmustir. Televizyon kanallarinin kar paylarini arttirmaylr saglayan futbol
maglarinin 6ncesinde, devre arasinda ve sonrasinda verilen reklamlar futbolun endustriyel boyutunu
gelistirmistir. Bu nedenle medya endistrisi de futbolu beslemekte ve yayin haklari yolu ile 6nemli paralarin
futbola yonelmesini saglamaktadir. Bu noktada kullplerin en énemli gelir kaynagini futbol yayin haklari
olusturmaktadir (Kuyucu, 2009: 7).

Televizyon ile futbol arasinda pozitif bir korelasyon s6z konusudur. Futbolun sosyal anlamda bir tiketim
aracina dénusmesini saglayan televizyon, ayni zamanda yeni futbol ekonomisini de yaratmigtir. Sektor
olarak medyanin ve futbolun birlikte gelisirken, televizyon dureticilerinin de satislarinin artmasina katkida
bulunmaktadir. Avrupa Sampiyonasi ve Dinya Kupasi gibi dev futbol organizasyonlari éncesinde énemli
televizyon (ureticilerinin televizyon satislari, buyidk ol¢lide artis goéstermektedir. 1954 Dinya Kupasi’nin
Almanya’da ilk kez televizyonda yayinlanmasi sonucunda Almanya’da televizyon satislarinda yaklasik ylzde
800’luk bir artis olmustur. 2000’li yillarin bagindan itibaren inanilmaz bir hizla gelisen televizyon teknolojisi
surekli olarak yeni modellerin ¢cikmasina olanak saglamistir. Bu nedenle 2 yilda bir gerceklesen buyuk futbol
turnuvalari 6ncesinde televizyon satiglarinda artis yasanmaktadir (Aksar, 2010: 109-110).

Televizyon ile futbol arasindaki bu yodun iliskinin nedeni, siphesiz futbolun milyonlarca insan tarafindan
takip edilmesi ve talep gérmesi, televizyon kanallarinin da bu talebi reklamlar yolu ile paraya dénistirmeye
calismasidir. Futbol karsilasmalarinin baslama saati de, yayin gelirlerinin  kulip butcelerindeki
azimsanmayacak yeri nedeniyle, yayinci kuruluslarin talebiyle televizyondan yayinlanma saatine gore
ayarlanmaktadir. Turkiye’de 6zellikle 3 blylk takimin maglari hafta sonlari prime time olarak anilan ve en
cok reklam alinan saatlerde ve farkli giinlerde yayinlanmaktadir (inal, 2008: 77).

Televizyonun futbol Uzerindeki en dnemli etkisi, oyunun hareket sinirlarinin artik televizyon tarafindan
belirlenmesidir. Glinimuz kosullarinda televizyon, oyunu genis kitlelere ulastiran bir aktarici olmaktan ¢ok
oteye gecmis ve adeta oyunun ydnlendiricisi haline gelmistir. Televizyon kuruluslari igin futbol bir spor degil,
degerlendiriimesi gereken bir aragtir. Bu nedenle Griin mimkin olabildigince verimli bir sekilde paketlenerek
sunulmalidir (Arik, 2008: 213).

Futbolun bu denli ragbet gérmesi, televizyoncularin da konuya daha fazla 6nem vermesine ve dzellikle
hafta sonlarinda daha fazla sayida futbol maglarinin yayinlanmasina neden olmustur. Ayrica 2015 yil
itibariyle kulGp televizyonlarinin yani sira Lig TV, NTVSpor, Sports TV, ASpor, Smartspor gibi tematik spor
kanallar yayina baglamistir. Bu kanallarda tim spor branglarina yer veriimesine ragmen, en ¢ok yer verilen
spor dah futboldur. CNNTUrk, NTV, SkyTulrk, HaberTirk gibi haber kanallari da hafta sonlari 6zel olarak
hazirlanan futbol programlarina yer vermektedir. Spor kanallarinda ezici bir Ustunlikle yayin agirhidinin
biyldk ¢ogunlugunu ele alan futbol haberleri, diger spor branslarinin her zaman ¢ok 6niine gegmektedir.
(Kazaz, 2007: 355).

Gunimizde futbolun diger spor branglarina olan hegemonyasi o denli blyuktir ki, diger spor dallarindaki
basarilar gogu zaman gazete ve televizyonlarda kigik haberler ile gegcistirimektedir. Ornegin Arkas Erkek
Voleybol Takimi, 2009 yilinda Avrupa Challenge Kupasr’'ni kazanan ilk Turk ekibi olmasina ragmen hak ettigi
ilgiyi gazete ve televizyonlardan gérememistir. Galatasaray'in 2000 yilinda kazandigi UEFA Kupasi
Sampiyonlugu gazetelerin ilk sayfalarini susleyip gunlerce televizyonlarda konusulurken, Arkas’in
sampiyonlugu ilk sayfanin en altinda kug¢ik bir kutucuk olarak gegcistiriimis, televizyonda ise yalnizca spor
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haberlerinde ¢ok kisa slire olarak sunulmustur (Talimciler, 2010: 177).
Spor Yayinciliginin Diinyadaki Geligimi

Spor kullpleri spor misabakalarinin sadece haklarina sahip olmakla kalmaz; ayni zamanda o onlarin
kamuya yayim bicimini de elinde tutar. Spor yayincihdi ilk donemlerinde sadece édeme yapan taraftarlari
karsisinda oyunun sergilenmesi anlamina geliyordu. Radyo ve televizyonun gelmesi ile yayin ayni zamanda
etkinligin, etkinlik alaninin digindaki izleyicilere yeniden Uretilmesi anlamina gelmektedir.

Spor etkinligini yayma hakki genellikle etkinligin belirli iletisim platformlari aracihdi ile (televizyon, radyo,
kablolu televizyon, internet) yayimini yapma iznini ruhsatlandirmayi gerektirir. Bu, Griini sahiplenme hakkini
vermemektedir. Bir spor etkinliginin yayinlanma haklari ruhsatlandirdidinda, bu ruhsat tanimlanmig belirli
sartlar altinda yayincilara o etkinligi yayinlama izni verir. Radyo, televizyon bir ¢esit dagitim araclandir.
Etkinligi Uretirler ve lig sahibine yayinlamasi igin bir bedel éderler. Bu bedel yayin bedeli olarak adlandirilir.

Yayin bedelinin olusmasi sirecinde ortaya c¢ikan sistem beraberinde pek c¢ok vyasal islemi de
getirmektedir. Magi izlemek i¢in Ucret 6deyen tuketici konumunda olan bir musteri, stadyum veya spor
organizasyonunun yapildigi mekanda kendi gozleri ile magi izleme hakkina sahiptir. Eger bu kisi, etkinligi
kayit altina alip izlemek isteyen birisine Ucret karsihgi izletirse, bu durum s6z konusu spor etkinliginin
mulkiyet sahiplerinin ve yayin ruhsat sahiplerinin haklarini ihlal etmek anlamina gelmektedir.

Spor yayincihiginin ilk dénemlerinde boks sporu haricinde kalan spor dallari yayincilik haklarini
ruhsatlandirma konusuna slphe ile bakmislardir. Yirminci yuzyihn ilk yirmili yillarinda egemen bir spor
olarak, boks maglari kayda almis ve sinemalara dagitiimistir (Ward, 2004:41). Bu dinyada spor
yayinciliginin temellerinin de atilmasinda dnemli bir rol oynamistir.

Radyo ve kablosuz televizyon yayinlari, gelirlerini reklam aracihdi ile elde etmektedirler. Reklamcilar,
cinsiyet, yas, Irk, etnik yapi ve gelir gibi toplumsal istatistikleri temel alarak belirli bir seyirciyi hedef almak igin
Ozel programlar yayinlamaktadir. Spor yayinciligi geleneksel olarak erkek izleyiciye hitap etmektedir. Doért
ana spor liginin timdnde, izleyicilerin yaklasik Ugte ikisi erkekler olusturmaktadir (Mullin, Hardy, & Sutton,
2007:58). Erkeklerin ilgisini ¢eken uUrlnlerin dreticileri, bu tir misabakalar hitap kitlesine ulasmak igin
kusursuz birer arag olarak gérmuslerdir. Bu yizden, yayincilar reklamcilardan para kazanmak amaciyla bu
tur etkinlikleri yayinlamak igin para édemeye baslamislardir. Etkinlik ne kadar popllerse, satis noktasinin
reklamdan aldig1 para o kadar fazla olur. Platform yayinciligi standart televizyon yayinciligindan farkl bir is
modeline sahiptir. Spor yayinlarini yayinlayan platformlar da reklamciliktan para kazanir fakat onlarin baska
bir gelir akisi daha vardir, o da abonelik Gcretleridir. Spor yayinciliginin ekonomik devrinin gergeklesmesinde
bu abonelik gelirleri gok énemli bir rol oynamaktadir.

Radyo

ABD’de Ana Lig Beysbol (MLB) takimlari radyonun o&dedigi telif Ucretlerinin ekonomik gelirinden
faydalanirken mecra vasitasiyla takimlarinin reklamini yaparak daha fazla taraftar gekebileceklerini de
anlamiglardir.

ESPN Radyosu, MLB’de 6zel ulusal radyo yayini haklarina 2010 yili boyunca 55 milyon dolar ile sahip
olmustur. MLB ‘nin yayin paketi, World Series ve All Star oyunlarini da dahil tim eski sezon maglarini,
cumartesi 6gleden sonralari ve Pazar geceleri beysbol sezon oyunlarini, acilhis gunleri ve tatil segme gift
musabakalarini ve bayrak yariglarini icermektedir. Ayrica, MLB, on bir yilligina 650 milyon dolar 6deyecegi
XM Uydu Radyosu ile de uzun dénemli bir s6zlesmeye sahiptir. MLB ise elde ettigi hasilati tim takimlar
arasinda esit olarak paylastirmaktadir.

ABD’de radyo ile yayin anlagsmasina sahip bir diger spor organizasyonu NBA olmugtur. 2015- 2016 yillan
arasinda toplam 7,4 milyar dolarlik bir ekonomik degere sahip bir yayin paketine sahiptir. ESPN 2016 yilina
kadar hafta sonlar etkinlikleri ve NBA Draft oyunlarinin yani sira, hafta sonlari 6gleden sonra oyunlarini,
segme final maglari ve c¢ift misabakalarini, tim konferanslari ve NBA final oyunlarini ve de All Star
oyunlarini yayinlamaya yetkili olmustur (NBA.com, 2007). 2004 yilinda, Amerikan Milli Futbol Ligi (NFL)
Sirius Uydu Radyosu ile tum profesyonel oyunlari yayinlamak igin yedi yillik anlasma imzalamistir. NFL, 188
milyon dolar nakit kazang elde etmis, 32 milyon dolar degerinde de Sirius stogu almistir (Mullen, 2004:98).
Sebeke radyo yayini 6nemli bir gelir Gretmesine ragmen, bu tutar televizyon igin ¢ok daha buyik rakamlara
ulagmaktadir.
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Televizyon Yayinciligi

Yeni teknoloji ¢aginda olmamiza ragmen, spor yayinciligi igin televizyon hala en énemli ekonomik
degerlere ulasan mecradir. 1939 yilinda New York Dinya Fuarinda tanitilmasina ragmen televizyon
yayincitliginin 1. Dinya Savasl sonrasinda gelismistir. Televizyon ABD’de yayinladigi programlarin bir
parcasi olarak, 6zellikle boks gibi daha sinirli spor organizasyonlarinda standart tarifeler uygulamistir.

World’s Series, boks maglari ve kolej futbol oyunlarini da igeren spor igerikler televizyon yayinciligina
duyulan ilgiyi yukseltmeye baslamistir. 1950 yilindan itibaren 10.5 milyon alici, misabakalar Birlesik
Devletler'deki evlerindenden takip etmeye baslamigir (Kumar, 2008:186).

ilk dénem yapilan spor yayinlarinin genel olarak takimin kar hanesine bir katkisi olmuyordu. Boston Red
Sox 1950 yilinda takimin kendi sahasinda yaptigi maglari televizyonda yayinlamaya basladiktan sonra, 1948
yilinda 1.45 milyar olan katilim 1952 yilinda 300,000'den daha asagilara kadar diusmustir. Los Angeles
Ram’in kapi alicilari ev yayininin ilk yilinda yiizde elli diisis yasamistir. Sonug olarak ¢odu takim ev sahipligi
oyunlari igin bir gesit "karartma” politikasini benimsedi. Bu on yillik ddnemin sonunda, takimlar ve ligler yayin
haklarini paylara ayirma konusunda daha tecribeli davranarak katilimda higbir disls yasanmayan
deplasman maglarina daha fazla odaklanarak karartma kurallarina uydu (MacCambridge, 2004:254).

1950’li yillarda, hafta sonlari 6gleden sonralari gergeklestirilen spor yayincihdi televizyonun en ¢ok
izlenen saatlerinden daha fazla ilgi almigtir. Bir Grin veya hizmet tarafindan sponsorlugu ustlenilen tim
sovlar hem eglence hem de spor igin ekonomik bir model olmustur. 1954 yilinda ilk kez bir futbol diinya
sampiyonasi Isvigre’den canli olarak nakledilmistir. Bu dénemde on iki aylik bir siirede Federal Almanya’da
teelvizyon alicisi sayisi 11 binden 85 binin Ustliine ¢ikmistir (Mikos,1982:54). Federal Almanya takiminin
dinya sampiyonluguna tasiyan galibiyet dizisi televizyon alicisi satigindaki artisa katkida bulunmustur
(Horak vs, 2014:376).

1960’h yillarin ortalarindan itibaren, spor yayinciligi tutar ve masraflar ciddi bir artis gostermistir. Bunun
sonucunda bireysel reklamcilar ana etkinliklerin sponsorluk Ucretlerini 6demekte zorluk yasamaya
baslamistir. Bunun sonucunda "spot reklamcilik" yonetimi gelistirilmistir. Reklamcilar spor etkinligi boyunca
bir veya daha fazla reklam yerlestirme igin yayinci ve reklamci arasinda reyting 6lgiimlerine goére 6deme
yapmaya baslamislardir. Bu sistem hem spor ligleri hem de yayincilik agi i¢in énemli bir gelisme olmustur.
Sponsorluk kavraminin yanina eklenen spot reklamlarla daha fazla sayida reklam veren spor yayinlarina
yatirnm yapma sansi bulmuslardir.

Spor yayincihigina olan ilgi arttikga televizyon mecrasi Gzerinden yayinlanan spor igerikli programlarin
saatlerinde yuikselme olmustur. Bu durum spot satin alan reklamcilarin da isine gelmistir.

Teknoloji gelistikce yayin kalitesi ve kultiri de gelismistir. Gelisen yayin kalitesi ile birlikte televizyon
mecrasi daha yliksek yayin bedelleri 6demeye baslamistir. 1950 yilinda, MLB ulusal yayinlardan 1.2 milyon
dolar kazanmistir. 1960 yilindan itibaren bu miktar 3.3 milyon dolara ¢ikarak Gge katlanmigtir. Bu rakam
1970 yilinda 16 milyon dolar, 1980 yilinda 47.5 milyon dolar, 1990 yilinda 365 milyon dolar ve 2000 yilinda
570 milyon dolara ¢ikmistir (Schaaf, 2004: 91). 2006 yilindan sonra, telif Gcretleri yillik olarak 670 milyon
dolara kadar ¢ikmigtir (Sportsbusinessnews.com, 2006).

1961 yilinda gikan Spor Yayincilik Kanunu kiguk o6lgekli takimlarin televizyon gelirleri ve yayin alani
paylarini esit olarak paylastirmayi garanti altina almistir. Ligler ile platform televizyonu haklari sézlesmeleri
icin ginimuzde kullanilan ortamin olusmasina katkida bulunmustur. NFL haricinde, diger ana spor ligleri bu
yonetmeligi imzalamistir. Bu sebeple, anti trost muafiyeti Ulusal Kolej Spor Birligini (NCAA)
kapsamamaktadir.

Televizyon Anlagmalar Cesitleri

Platformlar spor etkinlikleri icin bir 6deme yapar, ticari yayin suresini satar ve yayin suresinden gelen geliri
sakll tutar. Uretim masraflari sebeke tarafindan karsilanir. Bu yaklasim ABD’de ESPN , Tirkiye'de ise
Digitlrk gibi platform televizyon sebekelerinde uygulanmaktadir.

Televizyon ile futbol kargilasmalari arasinda ¢ok ciddi bir ticari iliski vardir. Sponsorluk ve reklam
gelirleri profesyonel futbolun finansmanina blylk bir katki saglamaktadir. Bu katki futbol takimlarinin
biitgelerinde gok ciddi bir yer tutmaktadir. Ornegin Bayern Miinih gibi Alimanya’nin zirvedeki takimlari , sezon
butgelerinin neredeyse ylzde 70’ni reklam ve televizyon gelirleriyle kargilarlar (Horak, 2014:378). Televizyon
ile futbol arasinda 6ylesine siki bir iliski vardir ki bu durum turnuvalarin érgutlenmesinde ve planlanmasinda
etkili olmaktadir. Buna diinyadan 6rnek verecek olursak,1990 yilinin Subat ayinda oynanmasi gereken
Arsenal — Liverpool arasindaki zirve magci, ayni hafta sonu lig kupasi yari finalinde Coventry City -
Nottingham Forest maginin televizyondan yayinlanmasi planlanmis oldugundan iki ay tehir edilmigtir
(Horak,2014:383). Turkiye'de de Super Lig maclarinin yayin saatleri yayinci kurulug Digitlirk’in reklam
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ihtiyacini karsilayacak bicimde sekillendirilmis taleplerine paralel olarak organize edilmektedir.

Televizyon platformlari spor etkinliklerine ok yiiksek meblaglarda para harcarlar. Bunun ilk sebebi, genis
reklamci Ucretlerini hakh géstermek igin genis bir seyirci kitlesini cekmektir. Yani ylksek reyting almak ve o
reytingi satmaktadir. Super Bowl bunun en 6nemli 6rnegidir. 1967 yilinda, Super Bowl sirasinda otuz iki
saniyelik reklam 42.000 dolara mal olurken, 2010 yilinda da ayni reklam 3 milyon dolara kadar ¢ikmistir
(Smith, 2010:184). 1960 ve 1970 yillarinin basindan sonuna kadar, televizyon platformlari bu gibi
anlagsmalardan ¢ok kar elde etmistir. Fakat kar getirisi sonraki yillarda reytinglerde tirmanig yerini sabit bir
cizgiye biraktidi icin sabit kalmistir. CBS, ABC ve Fox sebekeleri 2000 ve 2006 yillari arasinda NFL, NBA,
MLB ve diger ana spor stzlesmeleri icin 5,5 milyar dolarlik bir tahmini kayip hesabi ¢ikarmistir (Fatsis,
2003:98. Sebekeler yayincilik haklari icin hala daha da fazla 6deme yapmaya devam etmektedirler. ikinci
sebep de biyik olasilikla yiksek prestij Gcretleridir. NFL veya MLB gibi bir Grin yayini yapmak (6zellikle
gelecek vadeden bir platform ise) yayincilara guvenirlilik kazandirir ya da olusan guvenilirligin devamini
saglar. Bu guvenilirlik markaya katkida bulunur ve markaya diger programlara giris hizmeti sunar. Diger bir
deyisle, yayincilara un kazandirir.

Buna, 1994 yilinda Fox’'un NFL oyunlarinda yayincilik haklarini kazanmasi 6rnek olarak gosterilebilir. Fox
1.58 milyar dolarlik teklifi ile daha 6énce CBS tarafindan 6denen sézlesme fiyatinin agik ara 6niine gegmistir.
O yil Fox 350 milyon dolar borca girmis olsa da, kanal yaklasik 100 milyon dolarlik kar almistir (Noland &
Hoffarth, 1997:90). Yillarca bu lige hak sahipligi yapan CBS’in bu ihaledeki kaybi 6nemli derecede prestij
kaybina neden olmustur.

2004 yilinin sonlarinda ve 2005 yilinin baslarinda NFL daha kazangli bir yayincilik hakki sézlesmesi
yapmistir. Lig, CBS ve Fox ile toplamda 8 milyar dolara alti yillik bir anlagsma imzalamasinin yani sira, 2006
yillinda baslayan ve taraftarlarin uydu sistemi ile oyun paketlerini satin almasina imkan veren DirecTV ile olan
anlasma da bes yiligina 3,5 milyar dolara uzatiimistir. Ayrica, ESPN de 1970 yilindan beri ABC kanalinda
Pazartesi Gecesi Futbolu'nu yayinlamak igin sekiz yillik anlasma imzalayarak 1,1 milyar dolar 6demistir.
Bunlara ek olarak, sekiz yillik bir aradan sonra, ABC NFL oyunlarini yayinlamayan tek kanalken, NBC
yayinin en ¢ok izlendigi Pazar geceleri oyunlari paketi ile lisans alarak geri dénmustur (Shapiro & Maske,
2005:65). 2009 yilinda, spor yayincihidr anlasmalari iki yila ¢ikarilmistir. Bdylece tim yayincilik haklari 2013
yilina kadar gecerli olmustur. NFL, ESPN’ye bu s6zlesme karsiliginda yaklasik 17 milyar dolar 6demisgtir.

MLB 2013 yilina kadar gecerli olan mevcut sézlesmesi, televizyon yayini ve kablolu yayin olarak ikiye
bélinmustur. Fox sezon boyunca All-Star Oyunlari, World Series ve League Championship serileri gibi yillik
olarak Ulusal ve Amerikan Ligi arasindaki segili pazar oyunlarini yayinlama hakkini elde etmistir. Diger
yayinlar ise TBS’de kalmistir.

Fox, yedi yillik donem igin toplamda 1,8 milyar dolar ve yillik olarak 260 milyon dolar 6deme yapmistir.
Fox igin bu bir 6nceki anlagsmaya goére 2,4 milyar dolarlik bir diststli. Daha once de belirtildigi gibi, 2001
yilinda yaptiklari anlagsma Fox igin pek de karli olmamistir. Kurum bu yayin haklari anlagsmasindan 225
milyon dolar zarar gormustir (Martzke, 2003:81).

Kablolu yayin tarafinda ise, 2005 yilinda sezon igi kablolu televizyon haklari sekiz yiligina 2,37 milyar
dolar ile ESPN (yilik 296 milyon dolar) ve Turner Yayincilik (2013 yilina kadar yedi yillik anlasma igin 700
milyon dolar) tarafindan glivence altina alinmistir. Bu anlasma geregince, ESPN sezonluk olarak sekiz
oyuna kadar Pazar, Carsamba ve Cuma geceleri yayin yapmistir. Turner da ayrica haftanin oyunlarini Pazar
6dleden sonralari yayinlamis ve eski sezon serilerini de yayinlama hakkina sahip olmustur..

NBA’in ABC/ ESPN ve Turner Yayincilik ile anlasmasi 2007 yilinda baslamistir. Anlasma 2016 yilinda
sona ermektedir. Entegre bir yayin ve kablolu paket olan Disney (sebeke ve kablolu yayincilik sahibi)
s6zlesme suresi icin telif Ucreti olarak 4,6 milyar dolar 6demistir. Turner’in Ucreti ile anlagsma tutari toplam
7,4 milyar dolar veya yillik olarak 930 milyon dolar olarak hesaplanmigtir. Bir énceki alti yillik anlagsma
Uzerinden de yuzde yirmilik bir artis s6z konu olmustur. Televizyon yayinlari ABC, ESPN ve ESPN2 arasinda
bélinmustir. ABC, NBA finallerini de iceren en son on bes sezon oyunu ve on bes eski sezon oyunu
yayinlamaktadir. ESPN ve ESPN2 ¢ogu Carsamba ve Cuma geceleri olmak lizere yetmis bes dizenli sezon
oyunu yayinlamaktadir. Platform yari final konferanslari ve bir final konferansini da igeren yirmi dokuz révang
magini yayinlama hakkina sahiptir (Gough, 2007:62). Ayrica, maglarin tamamini ESPN360.com ve ESPN
Mobil TV'de de ayni anda yayinlama hakkina da sahiptir.

CBS, SEC basketbol ve futbolunu 2023 yilina kadar gecerli olacak 895 milyon dolar ve on bes yillik
anlagsma ile yayinlama hakkini elde etmistir. Big Ten basketbolu da 2016 yilina kadar gecerli olacak 200
milyon dolar ve on yillik anlagsma ile yayinlama hakkini elde etmistir (Ourand & Smith, 2008:51).
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MLB, NFL, NBA, NCAA ve Olimpiyatlar s6zlesmeleri geleneksel lisans yontemini kullanmaktadir. Fakat
alternatif yontemler de mevcuttur. Bunlardan biri, Ulusal Hokey Ligi (NHL) ve ge¢cmis Arena Futbol Ligi (AFL)
iceren gelir paylasimi modelidir. Bu ligler yayin haklarini NBC’ye satmistir fakat sebekeden herhangi bir hak
Ucreti almamistir. AFL ilgili degisiklik sonucu ve Birlesmis Milletlerde NFL’nin kéti performansi sonucu diger
sporlarla karsilastirildiginda bu sézlesmeler sebeke ilgili masraflari 6dedikten sonra liglerle birlikte sebeke
reklam gelirlerini paylasiimasini igermektedir. NBC tim yayin haklarini ele gegirmeyi bagsaramamis fakat hak
Ucretleri ile ilgili tim finansal risklerden de kaginmistir (Gross, 2004:84). Kablolu yayincilik tarafinda da, 2008
yilinda NHL, Versus ile 210 milyon dolar dederindeki ¢ yillik anlagsma yapmistir.

Yayincilik haklarini glivence altina alan Gglincu ydntem de yayin akisini satin almaktir. Belirli programlar
ozellikler Bayanlar Profesyonel Golf Birligi (LPGA) etkinlikleri bu modeli takip etmektedir. Hak sahibi, sireyi
satin almakta ve Uretim masraflarini 6dedikten sonra etkinlikten elde edilen reklam gelirini kendi almaktadir.
Profesyonel Golfgiler Birligi (PGA) de slireyi satin almasina ragmen, PGA, LPGA’den daha fazla kurumsal
sponsorluga sahiptir ve LPGA yayini garantilemek igin kendi parasini kullanmak zorundadir (Kazmierski,
2005).

Futbol Yayin Hakki Anlagmalar

16 Mayis 2009 Tarih ve 27230 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5894 Sayili Tirkiye Futbol Federasyonu
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 13. Maddesi yayinlarin ve protokol triblinlerinin diizenlenmesini
aciklamaktadir. Buna goére 13. Maddenin 1. fikrasinda “Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlari igindeki tim futbol
musabakalarinin televizyon, radyo, internet ve her tirli teknik cihaz ve benzeri araglarla yayinlanmasina,
iletimesine, yayinlarin dlzenlenmesine ve programlanmasina mulnhasiran Yoénetim Kurulu yetkilidir”
denilerek mag¢ yayini konusundaki yetki TFF Yénetim Kurulu'na verilmistir. Ayni maddenin 2. Fikrasinda ise
“‘Anilan yetki, 6zellikle TFF’nin yayin haklarinin merkezi olarak pazarlanmasini ve edilen gelirin yetkili
organlar tarafindan alinan kararlar uyarinca kullplere dagitilmasini kapsar” denilerek TFF’nin yayin
haklarinin pazarlanmasinda ve gelirin paylastiriimasinda yetkili kilindigi belirtiimistir (5894 Sayih TFFK).

TFFK ve TFF Statiust, futbol karsilagsmalarinin yayini hakkinda genel kurallar koymus, futbol
karsilagmalarinin radyo ya da televizyonlardan canli ya da banttan yayini konusundaki ayrintil
duzenlemeleri ise Temmuz 2014te yarurlige giren TFF-Yayin Talimati (TFF-YT) yolu ile belirlenmigtir.
Talimat'ta 6zellikle yayini yapilacak futbol misabakasinin tird, yayin zamani, yayin haklarinin sahipleri ve
bunlari satmaya yetkili kurulug ve Kigiler ile yayinlarin tabi oldugu ilkelere iliskin hikimler yer almaktadir
(TFF-YT).

Yayin hakki kavrami, duzenleyici kuruluglar tarafindan kargilasmanin kayda alinmasi ve yayinlanmasi igin
belli bir bedel karsiidinda bir ya da birden fazla yayin kurulusuna muisabakanin yapildi§i alana girig, cekim
ve kayitlarin elektronik sinyallerle iletiimesi izni vermesi ve bu bedeli 6demeyenlerin stada girislerini ve ¢gekim
yapmalarini engelleyebilmesidir. Yayin hakkina bagli olarak yayin sézlesmesinin konusu da dizenleyicinin
belli bir futbol karsilagsmasinin ya da birden fazla miisabakadan olusan, zaman yayilmis ve bir bitin teskil
eden bir sampiyonluk micadelesinin timundn, ¢ekimi, kaydi ve belli bir cografi bolge icinde belli bir yayin
teknigi yoluyla iletilmesi i¢in yayin kurulusa karsilasmanin yapildigi yerde gerekli teknik donanimi kurmasina,
yetkili ekibin galismasina belli bir sire igin izin vermesi olusturmaktadir. (Aker, 2006: 41).

Futbol kargilasmalarinin televizyondan yayinlanmasi baglaminda ortaya c¢ikan yayin hakki kavrami TFF-
YT'de agik¢a tanimlanmamigsa da, TFF-YT'nin 2. Maddesinin (c) bendinde Yayinci Kurulus ya da Resmi
Yayin Kurulusu, “futbol misabakalarini yayinlama hakkina sahip tizel kisi” olarak tanimlanmistir. Yine ayni
maddenin (¢) bendi ise Sézlesme’yi “TFF’nin kllller adina ve hesabina futbol misabakalarinin yayini
konusunda yayin kuruluglari ile yaptigi s6zlesmeler ve bunlar disinda kullplerin yayinci kuruluslarla
yaptiklari s6zlesmeler” olarak tanimlanmistir.

TFF-YT'nin 3. Maddesi “Yayinlarin Diuzenlenmesi” bagligini tagimaktadir. Bu maddenin 2. Fikrasinda,
Futbol musabakalari ile ilgili olarak kullpler adina ve hesabina yayin s6zlesmesi yapilmasi ve yayin hakki
devrinin usul ve sartlarini belirleme yetkisi miinhasiran TFF’ye aittir denilmistir. Ayni maddenin 3. Fikrasinda
ise “Sozlesme sonucunda elde edilen yayin Ucreti, TFF tarafindan belirlenecek usul ve esaslar ¢ergevesinde
kuliplere dagitilir” denilerek yayin hakkindan elde edilecek gelirin paylasimi diizenlenmistir.

Bu dlUzenlemelerin altinda siphesiz uluslararasi uygulamalara paralel olarak liglerin ekonomik olarak en
kazancgl sekilde degerlendiriimesi ve bu sayede futbol kullpleri arasindaki ekonomik dengenin bozularak
sportif rekabetin olumsuz etkilenmemesi disincesi yatmaktadir. Aksi takdirde ge¢cmis dénemde oldugu gibi
taraftari ¢cok olan kullplerin yaptiklar karsilagsmalar igin blylk meblaglar 6denecek iken, taraftar sayisi az
olan ya da bir Ust lige yeni ¢ikan kullibiin yayinci kurulus bulmasinda zorluk yasamasina neden olabilecektir.
Yayin hakkinin ihale yolu ile satiimasindaki amag, lig organizasyonunun kendi ekonomik ve sportif varliini
dayanigsma yolu ile korumasidir. Yayin hakkinin merkezi olarak pazarlanmasi da bunun bir yolu olarak
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gorulmektedir (Aker, 2006: 8). Bunun sonucunda futbol magclarinin yayin haklarinin satilmasinda havuz
sistemi denilen is modeli gelistirilmigtir.

Tiirkiye’de Yapilan Futbol Yayin ihaleleri

Tuark televizyonculuunda naklen yayinlanan ilk futbol kargilasmasi 1 Mayis 1966 yilinda Mithatpasa
Stad’'nda oynanan Besiktas — Fenerbahge kargilasmasidir. Kargilasma istanbul Teknik Universitesi
televizyonundan yayinlanmistir. Daha énceki denemelerde iTU-TV kamerasi, uzaklarda bulunan bir binanin
catisina konmus ve oradan yayin yapiimissa da profesyonel anlamda stada yerlestirilen kamera ile gergek
TV naklen yayini denenmis ve sonug basarili olmustur (Arik, 2004: 1088-1089)

Ozel televizyonlarin heniiz yayginlasmadigi 1980’li yillarda Tiirkiye'de 1. Lig de dahil olmak lzere futbol
karsilagsmalari Pazar gunleri giindliz oynanmaktayken, bu karsilasmalar hakkindaki tek canli haber kaynag
radyolardi. TRT radyolari, gogunlukla ayni saatte baslayan misabakalar igin 6zel programlar hazirlayarak
karsilagsmalari donusumli olarak dinleyiciye aktarirdi. Maglarin oynandidi sehirlerdeki muhabirler ile canli
telefon baglantisi kurularak detaylar dinleyenlere aktarilirdi (Ozsoy, 2014: 283).

TRT’nin 1969°da televizyon yayinina baslamasiyla birlikte spor haberleri ve spor kargilasmalari da naklen
ve gorintili olarak verilmeye baslanmistir. Canli yayinlanan ilk spor kargilasmalari izmirde diizenlenen
1971 Akdeniz oyunlari ve sonrasinda 1972 Munih Olimpiyatlaridir. Spor ve dzellikle futbol karsilasmalarinin
yayini konusundaki tartismalar, Ulkemizde 06zel televizyonlarin yayin hayatina bagladigi 1991 yilinda
baslamistir. Dénem itibariyle izlenme oranlarini ylikselten bir arag olarak goérilen futbol yayinlari, birgcok spor
kurumu ve yayin kurulusu arasinda ¢gekismeye sebep olmustur.

Tarkiye’de 1990l yillarin basinda kurulan Magic Box Turkiye'nin ilk 6zel televizyon kanali olmustur.
iktidar partisinin destegi ile televizyon yayinlarinin TRTnin tekelinde olmasina ragmen, yayin hayatina
baslayan Star 1’i daha sonra Teleon, Show TV, Kanal 6, HBB, ATV, TGRT, Flash TV ve Kanal D takip
etmistir.

Turkiye’de futbol maglarinin naklen yayini konusundaki ilk tartisma, Star 1'in  (Magic Box) 1990-1991
futbol sezonundan basta Fenerbahge ve Besiktas olmak izere 11 kuliple mag¢ naklen yayin hakkini almak
Uzere stzlesme yaptiginin ortaya ¢ikmasiyla baslamistir. TRT, hukuki olarak Star 1'in yayinlarinin yasadisi
oldugunu iddia ederek bu sdzlesmenin gegersiz sayilmasini ve yayin haklarini almay: istemistir. Ancak
itirazlar kabul gérmemis ve Magic Box, 4 buyuk kulup ile kesin olarak anlasmaya varmis, Alimanya Koéln’den
ilk futbol yayinini yapmistir (Demir, 1998: 416). Magic Box bu surecte Galatasaray-Begsiktas — Fenerbahge ve
Trabzonspor ile kesin anlasma yapmistir. Kanal toplam 11 futbol kuliiple 1990-1991 sezonundan itibaren 3
yil gecerli olmak Uzere naklen yayinlar icin anlasma imzalamistir. Anlasmaya gore takimlara bir defaya
mahsus 85 bin USD (Amerikan Dolari) ve mag basina 50 bin USD ve reklamlardan da pay verilmistir (Erol,
2007:261).

1994 yilindan 1996 yilina kadar futbol kulUpleri anlastigi kanallar ile s6zlesme imzalamis ve kullplerin
maglari, anlastigi kanallarda yayinlanmaya baslamistir. Sonraki dénemde TFF, biyuk kullplerin yani sira,
diger kulUplere de maddi destek saglayabilmek icin 1996 yilinda havuz sistemine gegmistir. Bu sisteme gore
1. Futbol Ligi'nde yer alan butin spor kullpleri, kendi aralarinda yapacaklari maglarin televizyondan
yayinlanmasi halinde elde edilecek gelirden esit pay almaya baslamistir. Bu sistem, daha az gelire sahip
Anadolu kulUplerinin gelisimine katki saglamistir.

1996 yilinda yapilan yayin ihalesi ile Cine 5 adli televizyon kanali, tim maglarin naklen yayin hakkini 3
sezonluguna toplam 140 milyon dolar 6deyerek kazanmistir. Bu donemde ilk kez tim kultplerin maglari Cine
5’ten yayinlanmistir. 1999-2000 sezonu 6ncesinde yapilan ihale sonucunda Teleon ihalede 2 yihdina 120
milyon 500 bin dolar 6demeyi taahhlUt ederek kazanmig, ancak 2000-2001 sezonunun devre arasinda
6deme taahhutlerini yerine getiremedigi gerekcgesi ile TFF tarafindan yayin haklar sézlesmesi tek tarafli
olarak feshedilmigtir. Teleon 1,5 sezon devam eden sézlesme ddéneminde 6ngdérilmesine ragmen rakip
kanallara 3 dakikalik yayin 6zetlerini vermemistir.

2000-2001 sezonunun devre arasinda yapilan yeni bir ihale ile yayin haklar Digiturk’e gegmis ve bu
platform Uzerinde yayin yapan Lig TV, maglarin yayin hakkini elde etmistir.

2000-2001 sezonunun devre arasinda yapilan ihaleyi yilhik 165 milyon dolarlik teklifi ile kazanan Digiturk,
3,5 sezon boyunca yayin hakkini elde etmistir. ihale sonucunda maglar Digiturk biinyesinde yer alan Lig
TV'de yayinlanmaya baslanmistir. Digitlrk, 2001 yilindaki ihale sirecinde RTUK ile sorunlar yasamistir.
RTUK, Digitirk’iin dijital platform oldugu gerekgesi ile ihaleye alinmamasini istemistir. Ancak TFF bu uyariyi
dikkate almistir. RTUK'Un bu davranisina karsilik olarak hukuki anlamda tedbir almak isteyen Digitiirk,
Kocaeli’de bolgesel yayin yapan ve kapanmak Ulzere olan Isik TV’yi yanina partner gostererek ihaleye
girmigtir. Bdylece bir dijital televizyon platformu olmasina ragmen Digiturk bir karasal — boélgesel televizyon
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kanall ile ihaleye girmis ve ihaleyi kazanmistir. Almanya’da dijital yayinlarin yayginlasmasi adina sifreli
kanallar desteklenirken, Tirkiye'de RTUK tam aksine ihaleyi engellemek igin girisimlerde bulunmustur
(Cerrahoglu, 2005:210).

2004-2005 sezonu Oncesinde yapilan ikinci ihale Digiturk tarafindan yilik 135 milyon 950 bin TL
karsiiginda (o dénemki para birimi ile, 135 trilyon 950 milyar TL) 4 yiligina kazaniimistir. Ardindan yapilan
eklemeler ile yayin haklari 2009-2010 sezonu sonuna kadar uzatiimistir. Ayrica yine bu ihale ile 2004-205
sezonunda TRT ile Digiturk arasinda yapilan anlagsmayla sezon igerisinde t¢ blylklerin maglari disinda
haftada bir magin TRT tarafindan canli olarak, Digiturk’in canli yayinladigi maglarin ise maglarin bitiminden
48 saat sonra banttan yayinlanmasina izin verilmigtir.

Yillar Yayinci Kurulug (Mi::‘lgl: Dolar) Bedeli
ATV — Show TV - Kanal D - TGRT
1994-1995 (Ortakhiginda) 7.2
1995-1996 o Cinef 5 - ATV —Show TV — Kanal D — Star TV 3
rtakliginda
1996-1997 Cine 5 40
1997-1998 Cine 5 45
1998-1999 Cine 5 55
1999-2001 Teleon 120
2001-2004 Digiturk 116
2004-2008 Digiturk 94,5
2008-2010 Digiturk 140
2010-2014 Digiturk 321

Tablo 1. Tirkiye’de Yapilan Futbol Yayin ihalelerinin Tarihsel Geligimi

2010-2011 sezonunda yayin haklarinin satilmasi amaciyla A, B ve C olmak Uzere g farkh sinif igin ihale
yapilmistir. A Paketi ligin isim hakkini pazarlama, haftada en az doért lig magini canh olarak yayinlama, tim
maglarin ¢ekimini yapma ve bu yayinlari uluslararasi kuruluslara pazarlama haklarini kapsarken, B Paketi lig
magclarinin genis 6zeti ile U¢ dakikalik haber amacl goruntileri baska kuruluglara satma, C Paketi ise gol
goruntulerinin cep telefonlarindan izlenmesini iceren mobil yayin hakkini kapsamistir. Yapilan ihale
sonucunda A Paketi, Digiturk tarafindan 321 milyon dolar karsilidinda, B Paketi TRT tarafindan 40 milyon
210 bin dolar karsihdinda, C Paketi ise Turk Telekom tarafindan 13 milyon 500 bin dolar karsilidinda satin
alinmistir. Bu ihale ile 2013-2014 sezon sonuna kadar yayin hakki Digiturk’te kalirken, kurum daha sonra
s6zlesmeden dogan uzatma hakkini da kullanmis ve 2014-2015 sezonunda da lig maglarinin yayin hakkini
elde etmistir.

2014-2015 sezonunun bitimi ile birlikte yeni bir ihale agilmasi gerekirken, Digiturk TFF ile anlagsma yoluna
giderek herhangi bir ihale acilmaksizin magclarin yayin hakkini 2016-2017 sezonunun sonuna kadar
uzatmistir. Ancak konuyu Rekabet Kurulu’'na gétiren diger dijital platformlarin itirazini yerinde bulan Rekabet
Kurulu, Digiturk’e, diger dijital platformlar ile ticari olarak anlasabildigi takdirde yayin hakkini alt lisanslama
yolu ile didger platformlara da satmayl mecbur kilmistir (http://www.haberturk.com/ekonomi/is-
yasam/haber/1007191-mac-yayinlariyla-ilgili-flas-gelisme , Erisim Tarihi: 09 Nisan 2015).

C Paketi —
A Paketi - B Paketi -
Digiturk ($) TRT ($) Tirk Telekom TOPLAM (3)
(%)

Muhammen Bedel 214.300.000 40.200.000 13.400.000 267.900.000
ihale Sonucu 321.000.000 40.210.000 13.500.000 374.710.000
%10 TFF Payi 32.100.000 4.021.000 1.350.000 37.471.000
%2 Organizasyon Payi 6.420.000 804.200 270.000 7.494.200
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Paylar Toplami 38.520.000 4.825.200 1.620.000 44.965.200
Toplam Tutar 359.520.000 45.035.200 15.120.000 419.675.200
% 18 KDV 647.136.000 8.106.336 2.721.600 657.963.936
KDV Dahil Yillik

Toplam 424.233.600 53.141.536 17.841.600 495.216.736
4 Yilik Toplam 1.668.532.320 209.008.363 70.171.920 1.947.712.603
4 Yilhk KDV Dahil

Toplam 1.968.868.138 246.629.869 82.802.866 2.298.300.873
5 Yillik Toplam 2.194.905.552 274.944.400 92.309.112 2.562.159.064
5 Yilhk KDV Dahil

Toplam 2.589.988.551 324.434.391 108.924.752 3.023.347.694

Tablo 2. 2010-2014 ihalesinin Sonuglar

Yapilan ihale sonucunda naklen yayin gelirlerinin yiizde 11’i Stiper Lig’de sampiyon olan takimlara, ytizde
18’i ise 18 Super Lig kuliblne esit olarak, ylizde 45’ puan performanslarina bagl olarak, ylizde Qu ise
Super Lig'i ilk 6 sirada bitirecek takimlara sezon sonu 6dulu olarak dagitilmaktadir (Semercioglu, 2015:8).

Tarkiye'de 1994 yilinda yapilan ilk havuz ihalesi ile maglar agik kanallardan sifreli kanallara taginmistir. O
tarihten beri maglar sifreli kanallarda yayinlanmis ve kullpler énemli gelirler elde etmistir. Ancak konuya
televizyonculuk agisindan bakildiginda futbol yayin hakkini elinde bulundurmayan sifreli platformlarin yayin
hayatina devam etmesi olanaksizdir. Gegmisten gunimuze bakildiginda Cine 5 maglarin naklen yayin
hakkini kaybetmesi nedeniyle varligini sirdirememis ve agik kanala dénigmustir. Teleon ise naklen yayin
hakkini kaybetmesi ile birlikte yayin hayatina son vermek zorunda kalmistir. Kanal format degistirmis ve
frekansindan Kral TV adli mizik kanali yayin yapmaya baglamistir. Ge¢gmisteki bu tecriibeleri bilen Digiturk
ise her yayin ihalesinde vermeyi taahhut ettigi miktari arttirmis ve bunun sonucunda ihale bedeli ginimuzde
astronomik boyutlara ulagmistir (Arik, 2008: 207).

Avrupa Liglerindeki Futbol Yayin ihaleleri

Avrupa liglerinde havuz sistemi 1980’li yillarda uygulanmaya baslanmistir. 1980 6ncesi dénemde futbol
yayinlari televizyon isletme tekellerince yapilmistir. Ozel televizyon kanallarinin bu tekeli kirmasiyla birlikte
Amerikan televizyonlarinda 1950’li yillarda gerceklesen devrim (havuz sistemi) 1980’li yillardan itibaren
Avrupa televizyonlarinda da uygulanmaya baslanmistir. Kamu hizmeti tekeli anlayisinin hikim sirdagi
dénemde futbol maglari televizyonlarda simdiki kadar fazla yer bulmazken, kamuya ait yayin kuruluslarinin
yayin bedeli olarak yaptigi ¢demeler de sembolik rakamlardan olusmustur olmustur. italya’da RAI, 1983
yilinda banttan yayinladi§i haftada bir mag i¢in yillik 3,5 milyon dolar 6éderken, Almanya’da ARD ve ZDF, lig
maglarinin zet yayini igin yillik 4 milyon dolar édemistir. ingiltere’de BBC, bir sezon iginde yayinladigi 10
naklen lig magi i¢in yaklasik olarak 5 milyon dolar 6deme yapmistir. Fransa’da ise TF1, Antenne 2 ve FR 3,
yayin hakki olarak 1 milyon dolarin altinda 6deme yapmistir (Cetin, 2003: 112).

Avrupa’nin diger buyuk liglerindeki yayin haklari ihaleleri incelendiginde en ylksek tutarda yayin hakkinin
diinyanin en zorlu ligi kabul edilen ingiltere Premier Ligi'nde oldugu gériilmustiir. BSkyB ve BT li¢ sezon igin
yayin haklarini ma¢ bagina 10,19 milyon pound olmak Uzere toplam 5,13 milyar pound karsiliginda satin
almigtir. Boylece Premier Lig’in yayin haklari, bir énceki ihaleye gére (2013-2016 ihalesi; toplam 3 milyar
pound, mag¢ basina 6,5 milyon pound) olmus ve ylizde 70 deder kazanmigtir. Bunun 6éncesine gidildiginde
1992 yilinda Sky TV’nin 5 yillik mag yayini i¢cin 304 milyon pound 6dedigi gorilmektedir. ITV 1999 yilinda 4
yillik Sampiyonlar Ligi haklari icin 299 milyon pound édemeyi kabul etmistir. 2002 yilinda SKY TV ve ITV
futbol mag yayini igin 178,5 milyon pound, Sampiyonlar Ligi maglari iginse 83 milyon pound &demistir
(Aydemir,2014:658).
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Yil Yayin Bedeli (Milyon Dolar)
1992-1997 291

1997-2001 1.020

2001-2004 1.827

2004-2007 1.559

2007-2010 2.598

2010-2013 2.700

Tablo 3. Ingiltere Premiere Liginin Yayin Haklari Tarihi

ingiltere Premiere Liginin son yayin ihalesi 2015 yilinin Subat ayinda yapilmistir. Yapilan ihale sonunda
2016-2019 yillar arasindaki futbol maglarinin yayin hakki 5 milyar 136 milyon sterlin (7,8 milyar dolar) ile
ingiliz televizyon kurulusu Sky ve BT kazanmistir. Bu rakamin 6,4 milyar dolarini BT, geri kalanini ise yiizde
39 hissesi kiresel medya sermayesi sahibi Murdoch’un sahibi oldugu 21st Century Fox’a ait Sky TV nin
6demesi planlanmistir (Sabah Gazetesi,2015:30).

Yayin hakki geliri bakimindan ikinci sirada italya Serie A bulunmaktadir. Sky ltalia ve Mediaset ortaklig
toplam 945 milyon Euro kargiliginda 2015-2016 sezonundan itibaren 3 yilligina yayin hakkini tekrar satin
almistir. Buna gore Sky Italia 20 takimli Serie A’da oynanacak 380 magin tamamini yayinlarken, bu maglarin
132 tanesi sadece Sky ltalia platformundan yayinlanacaktir. Serie A’'nin 8 buyuk takiminin maglarinin yayin
haklari ise hem Sky Italia’da hem de Mediaset'te olacaktir. Sky lItalia 3 sezonluk anlagma igin toplam 572
Milyon Euro 6derken, Mediaset ise toplam 373 Milyon Euro’luk bir 6deme yapmayi kabul etmistir. Béylece
Serie A haklar 3 sezon igin bir 6nceki anlasmaya gore sezonluk 114 Milyon Euro’luk artisla 945 Milyon
Euro’ya ulagmistir.

Diger bir buyik lig olan Fransa Ligue 1’de yayin hakkinin sahibi Canal Plus ve belN Sport'dur. 2011
yilinda 4 yil igin 510 milyon Euro’luk édeme ile Al Jazeera da bu konsorsiyuma katiimistir. Toplamda 971
milyon dolarlik bir pasta Ligue 1’in yayin ihalesini olusturmaktadir. Alimanya Bundesliga’nin televizyon yayin
haklari ise yapilan ihalenin ardindan 2017 yihina kadar uzatiimistir. Yayin haklari Sky Deutschland AG
(SKYD) tarafindan 628 milyon Euro (825 milyon dolar) karsihdinda satin  alinmistir
(http://www.sporx.com/almanyada-dudak-ucuklatan-ihale-SXHBQ276531SXQ Erisim Tarihi: 29.03.2015).

Avrupa’nin en énemli liglerinden biri olan ispanya’da ise durum diger 4 biiyiik lige gére daha farkhdir.
ispanya’da diger liglerdeki gibi bir havuz sistemi bulunmamaktadir. ispanya’daki her kuliip kendi yayin
haklarini kendisi pazarlamakta ve bu durum ligdeki rekabet kosullarini olumsuz etkilemektedir. Mevcut
durumda Real Madrid ve Barcelona 140’ar milyon Euro ile en yiksek yayin gelirini elde ederken, diger
kultplerin yayin gelirleri bu iki kulibe goére oldukc¢a disik kalmaktadir. Yayin haklari pastasindan ligin diger
onemli takimlari olan Valencia 48 milyon Euro, Atletico Madrid 42 milyon Euro, Sevilla, Athletic Bilbao ve
Villarreal 32’ser milyon Euro alabilmektedir. En distk yayin geliri ise 18 milyon Euro ile Granada, Elche,
Rayo Vallecano ve Almeria tarafindan kazaniimaktadir
(http://www.goal.com/tr/news/445/ispanya/2015/03/25/10183072/ispanyol-futbolunda- Erigim Tarihi: 25 Mart
2015).

Lig Yayinci Dénem Yillik Odenen
ingiltere Premier League BSkyB - BT 20129016_ 1.710 milyon pound
italya Serie A Skyltalia-Mediaset 20128015- 945 milyon Euro
Fransa Ligue 1 Canal Plus 20126012- 971 milyon dolar
Almanya Bundesliga SKYD 20127013_ 825 milyon dolar

Tablo 4. Avrupa’nin Onde Gelen Liglerindeki Yayin ihaleleri
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Ligin Adi ve Degeri

Yayin Gelirlerinin Boliimlendirilmesi

ingiltere (Premier Lig) -
1,4 Milyar Euro

Yayin ihale bedelinin yluzde 50'si ligde yer alan 20 takima esit
dagitiiyor. Yuzde 25, Lig sonun puan durumuna goére dagitiliyor,

yuzde 25 TV'de yayinlanan mag sayisina goére veriliyor.

Yayin ihale bedelinin ylizde 40" ligde yer alan 20 takima esit
dagitihyor. Ylzde 25 taraftar sayisina gére dagitiliyor ve bu yontem
¢ok tartisiliyor. Yizde 15 son bes sezonun performansina goére, ylizde
10'u tarihi basarilara gore, yizde 5'i gegen seneki performansa gore,
yuzde 5'ide takimin bulundugu yerin nifusuna gére dagitiliyor.

Yayin ihale bedelinin yizde 50'si butin kullplere esit olarak
dagitihyor. Geri kalan yizde 50'nin ylizde 75'i G¢ yil baz alinarak
kuliplerin basarisina, yizde 25'i de sportif performansa gore
dagitiliyor.

italya (Serie A) - 829
Milyon Euro

Almanya (Bundesliga) -
638 Milyon Euro

Yayin ihale bedelinin ylizde 50'si ligde yer alan 20 takima esit
olarak dagitiliyor. Ylzde 20'si TV'de yayinlanan maglara gore
dagitihyor Yizde 30 ise performansa gore dagitiliyor.

Yayin ihalesi yapilmiyor. Her kulip kendi maglarini satma hakkina
sahip. Barcelona 2015-2016 yayin haklarini 140 milyon Euro'ya
Telefonica'ya sattl. Atletico Madrid, Premier Lig sonuncusu Cradiff
City'den daha az gelir sagladi.

Tablo 5. Avrupa’nin En Onemli Liglerinde Uygulanan TV Yayin ihale Modelleri ( Hurriyet ,2015:36)

Fransa (League 1) - 590
Milyon Euro

ispanya (La Liga)

Tiirkiye ispanya ingiltere
Fenerbahce : 23 Real Madrid: 140 Liverpool: 117
Galatasaray: 23 Barcelona: 140 Manchester City:115,8
Besiktas: 18 Velencia: 48 Chelsea: 112,9
Trabzonspor:14 Atletico Madrid: 42 Arsenal: 111,4
Sevillia: 32 Tottenham: 107,6
Almanya italya Fransa
Bayern Minih: 36,9 Juventus: 94 PSG: 44,6
Dortmund: 35,5 Inter: 80,4 Marsilya: 41,8
Leverkusen: 33,6 Milan: 77,9 Lyon: 40,9
Schalke: 33,3 Roma: 61,4 Lille: 36,5
Monchengladbach:31,9 Napoli: 59,8 Bordeux: 32,1

Tablo 6. Turkiye Super Ligi ve Avrupa’nin Bes Buyuk Liginde Yayin Gelirleri (2013-2014) (Zaman
Gazetesi)

Sonug

Profesyonel futbol, gerek Avrupa’da gerekse Turkiye’de 1990°’li yillarin basindan ginimuze kadar gecen
surecte O6nemini arttirmis ve endlstrilesmistir. Bu nedenle ulusal ve uluslararasi futbol &rgutleri, bu
endustrinin gelirlerini arttirabilmek igin surekli olarak yeni kaynak arayislarina girmisler ve ¢6zim olarak da
karsilasmalarin televizyon ve radyo yayin haklarinin bir yayinci kurulugsa uzun bir sireligine satilmasi yolunu
benimsemiglerdir.

KullUplerin tek baslarina yayin haklarini pazarlamasinin ulusal liglerde yer alan kullpler arasindaki gelir
farkini taraftari fazla olan kullipler lehine buylk oranda agmasi nedeniyle fazla uygulanmamistir. Bu firsat
esitsizligini yok etmek igin gelistirilen havuz sistemi, futbol endustrisinin en dnemli is modellerinden biri
olmustur. Bu nedenle futbol federasyonlari havuz sistemi ile tim takimlarin kargilasmalarini tek c¢ati altinda
toplayarak geliri kendi Gzerine almistir. Futbol federasyonlari belli kriterler dahilinde havuzda toplanan bu
geliri yine esas sahibi olan kulliplere dagitmistir. Bu yolla gelir dengesi saglanmis ve makasin buyuk kullpler
lehine agilmasinin énline gegilmistir.

Yayin hakki gelirleri konusunda diinyada en gok kazanan lig, ingiltere Premier Ligi'dir. Yillik neredeyse 2
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milyar dolarlik gelir, tim dinyada en ¢ok seyredilen lig olan Premier League’i diger Ulkelerin liglerinden
farklhlastirmistir. Bunun sonucunda Premier League’de yer alan futbol kullpleri diinyanin en zengin kuldpleri
arasinda yer almistir. italya Serie A, hali hazirda en cok yayin geliri elde eden ikinci lig konumundadir.
Fransiz ise Ligue 1, Avrupa’nin en ¢ok gelir elde eden Gglncu ligi konumundadir.

Tuarkiye'de futbol yayin gelirleri incelendiginde havuz sisteminin her gecen yil Tirk futbolunun degerini
arttirdiyi gézlemlenmistir. Havuz sisteminin kuruldugu ilk yil olan 1996 da Cine 5 ile baslayan sifreli
yayincilik, 1999 yilinda Teleon ile devam etmistir. Teleon’'un taahhutlerini yerine getirmemesi nedeniyle
2000-2001 sezonun devre arasindan itibaren Digiturk ihaleyi kazanarak Super Lig'in yayin haklarini elde
etmigtir. Digiturk, 2015 yil itibariyle Turk futboluna yilik 421 milyon dolarlik kaynak saglamakta ve
kullplerimizin en énemli gelir kaynagi olarak yayin hayatina devam etmektedir. Digitirk’in sagladigi bu
ekonomik katki Turkiye Super Ligi'nin tarihinin en yiksek degerine ulasmasina katkida bulunmus ve poplilist
sOylemle “Turk futbolunun marka degerin arttirmistir”.

Futbol ile televizyon yayinciliginin yasadigi bu ticari iligki futbol kullplerinin daha fazla gelir etmesinin
onunu agmistir. Buguin Turkiye’de televizyon yayin ihalesinden elde edilen gelirlerin kullpleri dagitilmasinda
diger Ulkelere paralel bir yontem izlenmektedir. Buna ragmen futbol kullpleri bu gelirin dagitimi ile
sezleniglerde bulanabilmektedir. Bu daha ¢ok biyilk sermayeli futbol takimlarinin bu pastadan daha fazla
pay almak istemesinden kaynaklanmaktadir. Futbol oligarsisi bu konuda daha agresiz davranirken kiguk
sermayeli futbol takimlarinin da haklarini disinmek zorunda oldugunu unutmaktadir. Havuz sistemi ile
yurdtulen televizyon yayincilik ihalesi futbolun ekonomik degerini arttirdii gibi televizyon endustrisinin
reklam harcamalarindan daha fazla pay almasina da katkida bulunmaktadir. ihale de édemekle yikimli
olduklari parayr 6demek adina ihaleyi kazanan televizyon kanallari daha fazla reklam ve sponsorluk almak
icin 6zel bir gaba icine girmektedirler. Bu ¢aba futbol maglarinin yayinlarinin reklamlarla dolmasina neden
olmaktadir.

Tarkiye'de Super Lig'in futbol yayin ihalelerinden aldi§i payr daha da artarak ligin marka degerinin
biyliimesine yénelik calismalarin yapilmasi gerekmektedir. ingiltere Premiere Ligi kadar olmasa da
televizyon yayin ihalelerinden elde edilecek gelirin daha da arttiriimasi gerekmektedir. Bu gelirin arttirilirken
esit dagitilmasinin da énemi buydktdr. Bu is modelinde esit dagitimin olmasi futbol oligarsisinin disinda
kalan Anadolu takimlari ve amatdr kultplerin ekonomik anlamda gelismesine katkida bulunacaktir.

Gelecekte gelir yikseltici kaynaklarin artmasi ile anlagsmalar spor sanayinin oncelikli hedefi haline
gelecektir. Bu gelisimde sadece televizyon mecrasi degil televizyon mecrasinin yeni medya ile yakinsamasi
sonucunda ortaya gikan yeni araglarinda roll buyiik olacaktir. Oniimiizdeki yillarda ézellikle mobil medyanin
gelisimi sayesinde spor yayinciliginin da ¢ehresi degisecektir. Mobil medya taraftarlarin spora bakis agisini
degistirecektir. Bilgisayar veya kablolu televizyon kullanimi gibi zincirinden kurtulmus cep telefonu
kullanicilari bir sonraki kusakta biyuk olasilikla ana seyirci konumuna gelecektir.

Program dagditiminin geleneksel sekli olan televizyon veya geleneksel radyo markiz programciliga ihtiyag
duyuldugu icin varligini sirdurecektir. Televizyon teknolojisinde yasanan gelismeler sonucunda ortaya ¢ikan
4K ve 3 boyutlu televizyon yayinciidi bu mecranin popdilerligini sirdirmesine katkida bulunacaktir. Ancak
televizyon yayincihidina alternatif konumda olan mobil medya geleneksel medyanin bu Ustinligina tehdit
edecegdi gibi futbol yayincihdinin ekonomik boyutuna katkida bulunacaktir. Bu futbol yayin ihalelerinde
kullanilan is modeline gesitlilik ve beraberinde katma deger ekonomik kaynaklar saglayacaktir.
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