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DOGAN MEDYA GRUBUNUN DEMIROREN GRUBUNA SATILMASININ
TOPLUMSAL YANSIMALARININ MEDYADA MULKIYET VE KONTROL
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Dog¢. Dr. Mihalis KUYUCU
Istinye Universitesi I. 1. S. B. Fakiiltesi RTS Béliimii

Oz

Aydin Dogan’in Tiirkiye medya endiistrisine girigi Tiirkiye’de medya miilkiyet tarihinde dnemli bir
kilometre tas1 olmustur. 1979 yilinda Milliyet Gazetesinin yilizde 25°lik hissesini satin alarak medya
piyasasina giren Aydin Dogan, Tiirk medya endiistri tarihinde en uzun siire medyada kalan ve basina
Babiali disindan giren ilk is adami olmustur. Bu durum Tiirkiye medya endiistrisinde 1980 yilindan
sonra siireklilik gostermis ve Tiirkiye’de medya sahipligi temel isi igerik iiretmek olan gazetecilerin
kontroliinden c¢ikarak is adamlarin miilkiyet ve kontroline gegisi hizlandirmistir. Giiniimiize
geldigimizde ana akim medya olarak adlandirilan medya holdinglerinin tamaminda miilkiyet ve kontrol
medya dis1 alanlara yatirim yapan is adamlarinin eline gegmistir. Bunun en somut drneklerinden biri
olan Dogan Medya Grubu 1979 yilinda basladigi medya isletmeciligine 2018 yilina kadar devam etmis
ve Tirkiye’nin en biiyiilk medya holdingi olmay1 basarmistir. 2018 yilinin ilk ¢eyreginde Aydin
Dogan’in medya grubunu Demirdren grubuna satmasi ile beraber medyada ¢ok ciddi bir kiiglilme
yasayan Aydin Dogan medya endiistrisindeki 39 yillik varligina da bir nokta koymustur. Aydin
Dogan’in, medyasin1 Demirdren Grubuna satmasi Tiirkiye’de medyanin dinamiklerini degistirmis ve
medyanin miilkiyet ve kontrolii agisindan yasanan en biiyiik el degistirme olmustur. Bu el degistirme
Tiirkiye giindeminde yogun bir bigcimde konusulmus ve farkli bigcimlerde yorumlanmigtir. Bu ¢aligmanin
amact Aydin Dogan’in medya endiistrisinden ¢ekilmesinin medya endiistrisi ve medya kullanicisinin
goziinde ki yansimalart ve yorumlar1 betimlemektir. Calismanin birinci boliimiinde medyada miilkiyet
konusu ile ilgili kavramsal bir arastirma yapildiktan sonra ikinci boliimiinde Aydin Dogan medyasinin
medya endistrisindeki stratejik yolculugunun tarihsel analizi yapilmigtir. Calismanin arastirma
boliimiinde 26 iletisim fakiiltesi gazetecilik boliimii 6grencisi ile derinlemesine miilakatlar yapilarak
Dogan Medya Grubunun satisi hakkinda ki goriisleri sorulmustur. Calismada medya sahipligi ile is
adamlig1 konusuna vurgu yapilarak bu perspektiften Dogan Medya Grubunun Demiréren Grubuna
gecisi hakkinda elestirisel bir ¢ikarim yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Aydin Dogan, Demiréren Grubu, Dogan Medya Grubu, Medya Sahipligi,
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EVALUATION of PUBLIC REFLECTIONS of MERGING of DOGAN MEDIA
GROUP BY DEMIiROREN MEDIA GROUP in TERMS of OWNERSHIP and
CONTROL in MEDIA

Abstract

Aydin Dogan’s venture into Turkish media industry was a significant milestone in the history of media
ownership in Turkey.

Venturing into media market by acquiring 25% of Milliyet newspaper in 1979, Aydin Dogan became
the first businessman outside of Babiali to enter media business and also the longest tenured in the
history of the Turkish media industry. This aspect showed continuity after 1980 in the Turkish media
industry and media ownership got out of from the control of the journalists whose core business is to
produce content and expedited its passing into the ownership and control of the businessmen. Today
businessmen who invest in businesses outside of media own and control all of the media holdings named
main stream media. The embodiment of this change in the media ownership, Dogan Media Group
maintained its media business from 1979 to 2018, and achieved to become the largest media holding in
Turkey. Aydin Dogan’s media business reduced significantly with the acquisition of Dogan Media
Group by Demirdren Media Group within the first quarter of 2018, and his existence in the media
industry for 39 years came to an end. The sale of Dogan Media Group to Demiréren Media Group
change the dynamics of the media in Turkey and this was the largest handover in terms of ownership
and control of the media. This handover was a major news story in the public and evaluated in different
manners. The purpose of this study is to describe the reflections and observations of the media industry
and media users with regards to Aydin Dogan’s withdrawal from the media industry. A conceptual
research related to media ownership was conducted in the first stage of the study, and then a historical
analysis of Dogan Media Group’s strategic journey in media industry was carried out in the second stage
of of the study. A research was carried out in the study as to how media industry and media users
evaluated this handover. Thorough interviews were conducted with 36 university studens from
journalism departments, within this scope and they were asked about their views on the sale of Dogan
Media Group. Media ownership and businessmen were emphasized in this study and a critical reasoning,
from this perspective, was carried out with regards to acquition of Dogan Media Group by Demiréren
Media Group.

Key Words: Aydin Dogan, Demirdren Media Group, Dogan Media Group, Media Ownership.

Giris
1980’ler yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlasmasi kadar, 70’lerdeki ekonomik bunalimi
takiben ABD onciiliigiinde ekonomi politikalarinin serbestlestirme ¢abalarini da temsil etmektedir.
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Refah devleti modelinin dagilmasi nedeniyle devletin birgok alandan uzaklastirilmasi, 6zellestirilmesi
ve geri ¢ekilmesi tiim diinyada yayginlasmis; tiim bu énemli degisiklikler, isgiicii piyasasinin yapisini,
is organizasyonunu ve istihdam iligkisi etkilemistir. Diinyadaki herhangi bir endiistride oldugu gibi,
medyanin organizasyonu da 1980'lerden beri 6nemli 6l¢iide degiserek yeni medya sahiplik modellerinin
ortaya c¢ikisini saglamigtir.

Basim iktidar iligkilerinin her donem kendi dinamikleri ile ilerledigi Tiirkiye’de de medyada sahiplik
yapist 1980 darbesi sonrasi izlenen liberal politikalar ile ¢ok farkli bir mecraya dogru ilerlemistir.

1980’lere kadar genel olarak gazeteciligin i¢inden gelme medya patronlarin idaresindeki medya
organlari, bu donem sonrasinda biiylik sermayeli holdinglerin biinyesine katilmistir. Bu konuda en
onemli ornek olarak gdsterilen Dogan Medya Grubu da 90’11 ve 2000°1i y1illar boyunca Tiirk medyasinin
amiral gemisi haline gelmistir.

Ana akim medya igerisinde degerlendirilen bu medya kuruluslar1 zaman zaman iktidar partisi ile
stirtiigsmeler de yasamigtir. Bu siirecin ardindan Dogan Holding, medya grubunu Demiréren Grubu’na
satigin1 duyurmustur.

Calisma kapsaminda da Demirdren Grubu’nun Dogan Holding medya kuruluslarini satin alarak en
biiylik medya giicii haline gelmesi incelenmistir. Bu kapsamda katilimcilardan nitel arastirma yoluyla
acik uglu anket ile elde edilen veriler degerlendirilerek, iletisim Fakiiltesi dgrencilerinin konuya bakis
acilarina yer verilmistir.

1.Medya Sahipligi Kavramm

Medya isletmeleri sahiplik yapisina gére kamu, 6zel ve ikisinin karmasi olan karma isletmeler olarak
ticli bir nitelik gostermektedir (Atilgan, 1999: 26)

@ Ozel igletmeler: sermayesinin tamami veya biiyiik bir boliimii 6zel kisilere ait basin isletmeleridir.

@ Kamu isletmeleri: Sermayesinin tamami veya biiyiik boliimii kamu tiizel kisiligine ait basin
isletmeleridir.

¢ Karma isletmeler: Sermayesinin bir boliimii dzel bir boliimii kamuya ait olan basin isletmeleridir.

Kamunun sahibi oldugu medya isletmeleri devletin kamu hizmeti vermesi gerekliliginden hareketle
ortaya cikmistir. Ozellikle soguk savas déneminde yayin araglarmin devlet tekelinde olmasi, siyasal
rejimin korunmasi ve i¢ kamuoyunun yonlendirilmesi agisindan 6nem kazanmistir (Kuyucu, 2013: 146).

Gazetecilik okullarinda yaygin olarak kullanilan “Basinin Dort Teorisi” adli kitabinda, Siebert, Peterson
ve Schramm, basin sistemleri arasindaki farki gorebilmek icin, dncelikle basin fonksiyonlarinin yer
aldig1 sosyal sisteme bakilmasi gerektigini savunmaktadir. (Arsan, 2005: 147). Toplumsal sistemin
gergek iliskisini basina gdstermenin toplumun sahip oldugu temel inang ve varsayimlara bakmak
gerektiginin altini gizen Siebert, Peterson ve Schramm, insan, toplum ve devletin dogasini, Birey ve
devlet ile hakikat ve bilginin dogas1 geregi dort temel yaklagimin oldugunu ortaya koymustur.
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2. Medya Sahipligi Yaklasimlar:

Calismanin bu boliimiinde medya sahipligi sistemleri {izerine kuramsal bir derleme yapilmis ve ana
hatlartyla diinyadan en yaygin olan sistemler incelenmistir.

2. 1. Otoriter Yaklagim

Otoriter teori, kitle iletisim teorileri i¢inde etkisini en uzun siire siirdiiren teoridir ve matbaanin icadindan
iki yiizy1l sonra bati diinyasinda, basinin temel iliskilerini ve etkilerini tamimlamada 6nemli roller
oynamistir. Bu yaklasimda fikir ve diisiincelerin 6nceden saptanmis hedefleri gerceklestirmesi temel
amagtir.

Bu da ancak kitle iletisim kanallarin1 kullananlari, devletin amag ve ilkelerine ters diiser bicimde yayin
yapanlar1 tutuklamak seklindeki kontroliin daha ileri agamasi, idare edenlerin saptadigi kisiler tarafindan
yonetilen resmi gazeteler ¢ikarmak seklindedir (Atilgan, 1999: 7-8).

Glnlimiizde hala degisik bi¢cim ve goriinlimlerde drneklerine rastlanabilen Otoriter yaklasimim temel
ozellikleri soyledir:

v Medya, daimi siyasi otoriteye bagli ve ona yardimci bir islev gérmelidir.

v Medya kanunlar1 ve kurulu diizeni bozucu, siyasi otoriteyi zayif diisiiriicii yaym yapmamaldir. -
Medya, egemen moral-ahlaki ve siyasi degerlere saldirmamalidir.

v" Bu ilkeler dahilinde medya yayin 6ncesi denetime tabi tutularak sansiir edilebilir.

v' Otoriteye yonelik kabul edilemez saldirilar, resmi politika ve ahlaki degerlere satagmalar sug
unsurudur.

Buradan anlasilacag1 gibi, siyasi iktidar 6zellikle siyasi ve ideolojik konularda basini ¢esitli kontrol
araclariyla denetlemekte ve etki altina almaktadir (Isik, 2002: 13).

Otoriter yaklagim mutlak monarsiye ya da acik baski rejimlerine 6zgii tarihsel bir kategoride
disiinmemek gerekmektedir. Otoriter rejimin agikga goriillmedigi iilkelerde de baski ve sansiir genel
iletisim politikas1 olarak benimsenebilir.

Bu yaklagim ayrica bazi kitle iletisim organlarina esnek davranirken, bazi kitle iletisim araglarina daha
baskici bir yaklagimda bulunulmasi seklinde de goriilebilir (Atilgan, 1999: 9).

2. 2. Liberal Yaklasim

Medya ve kiiltiir endiistrileri kapitalist sistemin ideolojisini insanlara aktarmak i¢in kullanilan araglardir.
Bu kurumlar kapitalist sistemin belirledigi kurallar ¢cergevesinde faaliyetlerini siirdiiriirler.

Batili tipteki medya sistemlerinin temelini olusturan Liberal Medya Diizeninin diisiinsel, toplumsal,
siyasal ve teknolojik temellerini reform hareketi, aydinlanma felsefesinin etkisiyle birey-devlet
iligkilerini sorgulayan yeni biling, bir kitle medya iiretimini saglayan 19. yiizyilin icatlari, orta ¢gagdan
sonraki bilimsel gelismeler ve 6zellikle de kapitalizmi doguran sanayilesme olmustur. Bu sistemde
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medya, 6zel sektoriin elinde bulunmakta ve serbest pazar ile karsilikli rekabet sisteminin Ozinii
olusturmaktadir (Isik, 2002: 31).

Kapitalizmin diger sektorlerde oldugu gibi iletisim alaninda da 6zel girisim, serbest rekabet kosullarmin
gecerli oldugunu savunan; “birakiniz yapsinlar”’ goriigiiniin hakim oldugu liberal yaklasim medya
organlarina kar amaclh kurulan ve isletilen kuruluslar olarak bakmaktadir. Bununla beraber liberal
anlayista basin; yasama, yiiriitme ve yargi giiciinden sonra gelen, onlar1 denetleyen bir giice sahiptir.
Yani basin dordiincii gii¢ olarak tanimlanir.

Siyasetcilerin topluma mesajlarini iletebildigi onemli bir mecra olan basin, toplumun dilek ve
isteklerinin siyaset¢iye ulagmasinda da énemli bir rol tstlenmektedir.

Basin alaninda liberalizm akimi, basin ve diger medya kurumlarinin 6zel bir miilkiyet alan1 olarak
hiikiimetten olabildigince bagimsiz olmas1 gerektigini savunmaktadir. Boylelikle basinda liberalizm
dogrularm ve hiikiimetin daha iyi denetlenebilecegini savunan John Milton, Thomas Jefferson ve John
Stuart Mill gibi diisiiniirlerin fikirlerinin bilesiminden ortaya ¢ikmistir (Ozgen, 1998: 91).

Her ne kadar liberal yaklasim basin 6zgiirliigii temeline dayanmasa da liberal sistem igerisinde ortaya
cikan tekellesmenin basin 6zgiirliigli ve ¢ok seslilik igin bir tehlike olusturacagmi savunmaktadir.
Tekellesmenin oldugu bir piyasada da bu devlet miidahalesi ve kontrolii olmasi kaginilmazdir. Diger
yandan devlet miidahalesini ve kontroliiniin olmadig1r varsayilsa bile kitle iletisim araglarinin
kamuoyundaki etkisini dikkate alarak 6zel sektoriin basin {izerinde bagka tiirlii miidahalesinin olacag1
da bir gercektir.

2. 3. Sosyal Merkezci Teori

Bu sistem Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin kurulmasiyla giindeme gelmistir. Bu modelde,
kamusal diizenlemeler daha giigliidiir ve oldukga zayif bir 6zel sektdr bulunur. Kitle iletisim araglariin
kamu sektorii elinde olmasi tiim modeli yonlendirmektedir (Atilgan, 1999: 11) Bu kurama gore; (Isik,
2002: 37)

v’ -Medya is¢i sinifinin ¢ikarlarina hizmet etmeli ve onun kontroliinde olmalidir.

v’ -Medya 6zel miilkiyete konu olamaz.

v -Medya toplum iginde bilgilendirme, egitime ve toplumlagtirma ve harekete gegirme gibi olumlu
islevleri yerine getirmelidir.

v’ -Medya genel yiikiimliiliikleri ¢ergevesinde izleyicilerin ihtiyag ve isteklerine de cevap vermelidir.

v" -Devlet toplum diizenini bozucu yaynlari sansiir edebilir ve sorumlulari cezalandirabilir.

Bugiin tam anlamiyla bu modelin uygulandig: iilke olarak Kiiba ve Kismen de olsa Cin Halk
Cumbhuriyeti gosterilebilir.

Kitle iletisim araglari bu sistemde 6zerk bir sorumluluk tagiyarak kendi mesleksel kurallarin
gelistirirler. Bu baglamda gergekleri nesnel bir yansizlikla vererek, bireysel yorumlari daraltarak okur
ve izleyicilerinin katilimini1 kurumsallagtirmak igin mekanizmalar gelistirirler (Atilgan, 1999: 11)
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2. 4. Sosyal Liberal Teori

Sosyal sorumluluk modeli olarak da adlandirilabilecek bu sistem bazi Avrupa iilkelerinde hakim olan
karma sistemdir. Bu sistemde kamusal miidahalelerin yani sira 6zel sektor elindeki kitle iletisim
araglarinin topluma kargt sorumlulugunu saglayan bazi kurumlagmis yapilar mevcuttur. Bu sistemde
kamu sektorli daha yaygindir ve igerigi belirlemede daha giiglii, dogrudan bir etkisi vardir. Bu sistemde
kitle iletisim araglarinin ticari sektor taleplerine cevap verme 6zgirliigii daha smirlidir (Atilgan, 1999:
12).

Sosyal Liberal Teori’nin temel 6nermeleri su sekilde siralanabilir (Isik, 2002: 33)

v' Basin, topluma kars1 belirli yiikiimliiliikleri oldugunu kabul etmeli ve bunlar yerine getirmelidir.

v" Yikiimlilikler yerine getirilirken, bilgi verme, gergege, dogruya 6zen gosterme gibi standartlar
dikkate almmalidir.

v’ Basin, yiikiimliiliiklerini yerine getirirken kanunlar ve yerlesmis kurumlar gercevesinde diizenleyici
olmalidir.

v Kamu yarar1 s6z konusu oldugunda basin, miidahaleyi kabul etmelidir.

Bu siralananlardan da anlasilacagi gibi, Sosyal Liberal Teori, medyay: farkli diisiince ve goriislerin
aciklanmasinda bir arag olarak gérmektedir. Bu modelde, medya topluma liberal modelde oldugundan
daha ¢ok sorumludur. Ingiltere, Almanya, Fransa, Italya ve Japonya, 1980’lerde baslattiklar:
deregiilasyon sonucu ABD ile karsilastirildiginda sosyal-liberal modele daha yakin goriiliir.

3.Tiirkiye’de Medya Sahiplik Yapis1 ve Aydin Dogan
3.1. 1980 Oncesi Tiirk Medyasinin Sahiplik Yapisi

1980 oncesi Tiirk basininda genel olarak basyazarlarin gazetenin sahibi oldugu bir sahiplik durumu 6n
planda olmustur. Bu dénemde ilk olarak Is Bankasi’nin 1935°te kurdugu Tan Gazetesi ise meslek dist
girisim olarak karsimiza ¢ikmistir (Topuz, 1996: 92) Genel olarak cumhuriyetin kurulmasindan 2.
Diinya Savasi’nin sonuna kadar basin alaninda gazeteci patron gelenegi devam etmis, tek parti
doneminin sarsilmaya baglamasi ile 1940’11 yillarin sonlarinda basinda bir hareketlenme olugmustur.
1948’e dek gazete patronlarmin hep gazetecilikten gelme yetistigini belirten Topuz, bu patronlarin
gazetenin basyazar oldugunu ve Tanzimat’ta, istibdat’ta ve Mesrutiyet’te bu durumun aynen devam
ettigini belirtmektedir.

1980 6ncesinde meslek digindan basina ilk katilim 1948°de Safa Kilicoglu’nin Yeni Sabah Gazetesi’ni
satin almasi ile gergeklesmistir. Babiali’ye meslek disindan gelen ikinci isim ise Habib Edip Torehan
olmustur. Bu dénemde varlikli bir aileden gelen Malik Yolag ise meslek disindan basina {igiincii giren
kisi olmustur (Topuz, 1996: 481).
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1950’Ier basin agisindan ¢ok biiyiik degisikliklerin ortaya ¢iktig1 yillar olarak goriilmektedir. Ciinkii bu
donemde basinin miilkiyet ve sahiplik yapis1 doniisiime ugramais, ticaret-siyaset-ekonomi iligkilerinin
belirledigi bir siirecine girmis, yayin organlari, devletle/hiikiimetle iligkilerin farklilasmasina paralel
olarak igerik, finansman ve teknoloji agisindan doniisiim gegirmistir. “Hem i¢ pazara doniik yiiksek
bliylime stratejileri sonucu reklam pastasinin biiyiimesi hem gazete basim teknolojisindeki gelismeyle
tirajin artmasi, hem de ulagtirma, haberlesme altyapilarindaki gelismeyle daha ¢ok okuyucuya ulagsma
zemininin yaratilmasi, medyadan para kazanmanin yolunu agmistir” (Sénmez, 2004: 108). Tiim bu
gelismelerde Demokrat Parti (DP) hiikiimetinin ekonomi ve siyasette liberal diizenlemeleri savunmast
biiytik 6l¢iide etkili olmustur.

Cok partili yasamin baglamasi ile beraber gazeteler daha genis kitlelere ulasmaya baslamis ve bu
donemde hareketlenen siyasal yasam, teknolojik ilerlemeler ve gazetelere daha giiglii sermaye
yatirimlar1 yapilmasi; biitiin olarak basinin da kimlik degistirmesine neden olmustur. Bu kapsamda
1950’lerde Tiirk basin fikir gazeteciliginden kitlesel gazetecilige dogru evrilmeye baglamistir. Kitlesel
gazeteciligin en onemli temsilcisi ise Sedat Simavi onderliginde 1948’de yayin hayatina baglayan
Hiirriyet olmustur. Hiirriyet gazetesi, bol resimli, ilgi ¢ekici, magazine ve spora agirlik veren yaym
anlayisiyla Tiirk basini ve gazeteciliginde bu anlamda bir ilk olmus ve bundan sonraki yillarda 6rnek
alinmigtir. Tlrk basininda kitlesel gazeteciligin ortaya ¢ikmasi ile birlikte gazetelerin igeriklerinde de
degisim baslamis, daha bol resimli, magazin ve spor agirlikli yayimlar yapilmaya baglanmistir. Bu donem
ile beraber muhabirlerin 6neminin arttigin1 belirten Kologlu’na gore, halki ilgilendiren haberler 6n plana
cikmaya baglamistir (Kologlu, 2006: 26).

1960 sonras1 donemde aileden gazeteci olan kisilerin sahibi oldugu gazeteler kurumsallasma yolunda
onemli adimlar atmig, Simavi, Karacan ve Ilicak aileleri gazetecilikten kar elde eder hale gelmislerdir
(Ozerkan ve Kabas, 2005: 201).

1960’11 y1llarla beraber Tiirkiye’de baglayan endiistrilesme siireci, basini da etkilemis, bu donemde basin
sahipleri gazete ve dergilerini modern tesislere tasimaya g¢alismis, bunu basaranlar sektérde ayakta
kalabilmigken, endiistrilesme siirecine ayak uyduramayan basin isletmesi sahipleri zor durumda
kalmigtir. Bazilar1 ise sektorden ¢ekilmek zorunda kalarak, yerlerini basin dis1 sermayelere
birakmislardir. Bir sonraki doneme kadar Tiirkiye’de basinda Simavi, Karacan ve Nadi aileleri
geleneksel gazeteci patron doneminde etkin olan aileler olmustur. Aile tiyeleri gazetecilikten gelmistir.
Bu donemde medya genel olarak basin sektoriinden gelenlerin sahipliginde olsa da medya disindan
yatirimlar da goriilebilmektedir. Ozellikle gazete sahibi olmanin sayginligs, iktidar ile olan iliskilerde
getirecegi avantajlar nedeniyle farkli sektdrlerden gelen kisilerin basma sicak baktigi bir donem
olmustur. Bu dénemde belli basli medya sahipligi yapisini agagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir
(Kadioglu, 2018: 102):
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Tablo 1. 1950-1989 Medya Sahipligi Kronolojisi (Kadioglu, 2018: 102-104)

Tarih

Aciklama

1949

Habib Edip Térehan Yeni Istanbul Gazetesini ¢ikard:

15 Temmuz 1950

Basimn Kanunu yiiriirlige girdi. Basinda liberallesmenin 6niin agan bir nitelikte
hazirlanmist1.

1950

Yeni Istanbul gazetesi Kemal Uzan’a satild:

3 Mayis 1950

Ali Naci Karacan Milliyet’i ¢cikardi. Basyazar Abdi Ipekei oldu.

1950

Kadri Kayabal, ilk 6zel haber ajansi Tiirk Haberler Ajansi kuruldu

1 Mart 1952

Diinya gazetesi kuruldu. Sahibi Falih Rifki Atay

16 Mayis 1952

Biiyiik Dogu Gazetesi yayin hayatina basladi. Kurucusu Necip Fazil Kisakiirek

1953 Halk¢1 Gazete Kuruldu. Demokrat Parti iktidarmin kapattig1 Ulus gazetesi yerine ¢ikan
gazetenin sahibi Nihat Erim

1954 Tiirkiye’nin ilk siyasi aktiialite dergisi Akis yaym hayatima bagladi. Sahipleri Metin
Toker, Tiilya Memluk, Oktay Tiiregiin

1954 Is adamlar1 Semih Tanca, Cemal Hiirel, Izzet Zeki Baraz, Reha Ozden Terciiman
Gazetesini ¢ikard1.

1957 Is adamm Malik Yolag Aksam gazetesini satm ald1.

11 Nisan 1957

Yeni Giin Gazetesi kuruldu sahibi Sabahaddin Karanake1

12 Ekim 1960

Kudret Gazetesi Yaymlandi Sahibi Fethi Giray. Gazete 1962 yilinda kapandi.

1960 Haldun Simavi “Son” gazetesini kurdu.
1964 Devlet adina radyo ve televizyon yayinlarini gergeklestirmek amactyla TRT kuruldu.
1966 Ofset Baskiya gecildi

26 Kasim 1968

Haldun Simavi Giinaydin Gazetesini kurdu. Bol resimli, kisa haberli, ¢arpici mansetli
gazetecilik donemi de baslamis oldu
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22 Nisan 1970

Hakikat gazetesi yaym hayatma baslad1. imtiyaz sahibi Mehmet Geng. Gazetenin 1 Ocak
1971 tarihli baskisinda imtiyaz sahibi Enver Oren yazilmistir. ikinci yilinda ise imtiyaz
sahibi Hakikat Gazetecilik Matbaacilik Limited Ortaklig1 adina Yiiksel Metin olmustur.

1971 Hiirriyet gazetesi yonetimini Erol Simavi, Haldun Simavi’den devraldi.

1971 Yeni Ortam Kemal Bisalman tarafindan dnce dergi olarak ¢ikarildi, sonra gazeteye
doniistii. Yaymlarmi 1975’e kadar siirdiirdii

1 Mart 1971 Mehmet Ali Kislalinin yonetiminde Yanki dergisi yaymlanmaya basladi. 1986 yilinda
Milliyetle birlikte yaymlanan Haftaya bakigla birleserek Yanki Haftaya Bakis adin1 ald.
6 Mayis 1988’e kadar yaymlanmaya devam etti.

29 Mart 1972 Hakikat gazetesi adin1 Tlirkiye gazetesi olarak degistirdi

27 Mayis 1972

Altan Oymen tarafindan ANKA Haber Ajansi kuruldu.

12 Ocak 1973

Milli goriisii savunmak amaciyla Hasan Aksay tarafindan ¢ikarilan Milli Gazete yayin
hayatina bagladi. Gazete bir siire sonra Selahattin Ali¢’m yonetimine gegti. Daha sonra
ise Hazim Oktay Baser satin ald1

& Mart 1973

Tiirkiye gazetesi imtiyaz sahibi gazetede 6nce Tuncer Akalin daha sonrada Enver Oren
olarak yazild

1 Nisan 1973

Habib Edip Torehan tarafindan kurulan Yeni Istanbul Gazetesi’nin ad1 degistirilerek
Istanbul oldu. Sahibi degismedi. Kemal Uzan. Gazete 24 Aralik 1981°de tekrar Yeni
Istanbul adiyla ¢ikmaya basladi.

1974 Diinya gazetesini isadami [hsan Altinel satin aldu.

1975 Son Havadis gazetesini yeni sahibi Baskent Gazetecilik ve matbaacilik Ticaret ve sanayi
A.S adma Mustafa Ozkan oldu. Eski sahibi M. Kemal Pekiin

1978 Uzan Grubu Sevket Rado’nun sahibi oldugu Hayat ve Ses dergilerini Tifdruk
matbaastyla birlikte aldi

1979 Diinya gazetesi birtakim arsalar karsiliginda Hiirriyet gazetesinin yonetimine gecti

Ekim 1979 Aydm Dogan’m Milliyet gazetesine hissedar oldugu (%75 hisse ile) gazetenin

Milliyetten mektup kdsesinden agiklandi. Aydin Dogan Milliyet’i satin aldig1 donemde
basin diginda sadece otomotiv alaninda faaliyet gdsteriyordu.
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Tim bu gelismeler sonrasinda 1970’lerin sonlarinda basinin holdinglesme siireci baslamis, 24 Ocak
1980 kararlariyla beraber ekonomide yasanan liberallesme, basin disi sermayenin ve holdinglerin
basina ilgisini arttirmistir. Bu tarihten itibaren blyiik sermayelerle yarisamayan gazeteci ailelerin
basina olan hakimiyeti son bulmustur.

2. 2. 1980 Sonrasi Tiirk Medyasinin Sahiplik Yapisi

1980 sonrasi Tiirkiye’de uygulanan neo-liberal politikalar kitle iletisim araglari lizerinde de 6nemli
sonuglar ortaya ¢ikarmistir. Basmin miilkiyet bigimleri maliyet ve finansman yapilarinda degisim
yasanmis, ekonomideki degisim kendini basin sektoriinde de gostermistir.

Artik aile sirketlerinin yerini sermaye sirketleri almaya baglamistir. Bir yandan basin disindan is
adamlar1 basin sektoriine de yatirim yaparken; diger yandan basin sahipleri de basin dis1 sektorlerde
kendileri i¢in yatirimlar yapmaya basglamistir. Dogrudan kar saglamak yerine basinin giiciinden
faydalanmak isteyen holdingler, basimni diger sirketlerine yardimei olmasi igin kullanmislardir. 1980°1i
yillara kadar basmin gelismesinde 6nemli olan siyasi ve sosyal etkenler yerini 1980’den itibaren
ekonomik faktorlere birakmistir. Boylece basinin icerigi ve toplumsal rolii {izerinde ekonomik
bagimliliklarin 6nemli bir rolii olmustur. 24 Ocak kararlarinin basin agisindan en 6nemli etkisi bu
kuruluglara saglanan gazete kagidi siibvansiyonunun kaldirilmast ve mali sorunlart ortaya ¢ikmasi
olmustur (Kologlu, 2006: 142).

Tiirkiye’de geleneksel gazeteciligin son temsilcisi kabul edilen Simavi’nin is hayatindan ¢ekilmesi
sonrast; Tiirk basininda 2000°1i yillardaki medya sahipliginin goériiniimii bir bakima iilkenin yasadigi
ekonomik ve siyasal gelismelerin bir yansimasi gibi olmustur. Medyada yasanan koklii degisiklikler
sonucu, sektor cok dnemli bir alan haline gelmis ve 1980 sonrasi sektore giris yapan biiyiik sermaye ile
birlikte profesyonel isletmecilik anlayisi dogrultusunda mal iireten, yatirim yapan ve serbest piyasa
kosullarina gore hareket eden bir sektor haline gelmistir. Bu dénem holdinglerin medyalagsmasinin
yogunlugu da artig gostermistir (Baytar, 2015: 173).

Tiirk medyasi, 1980'lerde diizenleyici siireglerden sonra her zaman bir oligopol olarak sekillenmistir.
80'li yillarda, Tiirk medyasindaki miilkiyet modeli, gazetecilik mirasina sahip ailelerin kiiciik 6l¢ekli
0zel miilkiyetinden, cesitli alanlardaki yatirimlarla sirket gruplarinin 6zel miilkiyetine dontigmiistiir
(Kaya, 2009: 249-250).

Siyasi yapi itibariyle 1983—1989 yillar1 arasinda dnce Basbakan sonra Cumhurbaskani olan Turgut
Ozal’in medyay1 kullanma cabalar1, gazete sahipleri ve basyazarlar ile olan yakin iliskileri, basmnin
denetimi altinda tutulmasi ve medyanin az sayida grubun elinde toplanmasina zemin saglamigtir. Bu
siirecte 1980’lerin sonunda is adami Asil Nadir’in medya sektoriine girmesi, yazili basinda
“tekellesmenin hiz kazanmasina” neden olmustur. Giinaydin, Tan ve Giines gazetelerini satin alan Asil
Nadir yazil1 basinda tekellesmenin ilk 6rnegi olmus ve bundan sonra biiyiik sermayeye asir1 bagimliligin
tekellesme egilimini arttirdig1 gorilmistiir (Tilig, 2001: 189) Basin, biiyilik sermayenin medyaya girisi
ile beraber medyayi silah olarak kullanma, sayginlik saglama, ihale, kredi olanaklarindan yararlanma,
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devlet tegviklerinden 6ncelik kapma, medyay1r banka ve diger sirketlerinin reklaminda kullanma,
pazarlama faaliyetlerini arttirma gibi nitelikler edinmistir (Sayilgan, 2005: 201).

Tiirkiye’de basin 1990’larla beraber 6zel televizyonlar ve radyolarin yayina baglamasi ile birlikte yeni
bir yapilanma igerisine girmistir. Bulunmaz’m ifadesiyle sektdrde ‘patron’ tarafindan yonetilen sermaye
sahiplerinin egemen oldugu yapi1 ortaya ¢ikmistir (Bulunmaz, 2011: 238). Medya sahiplik yapisinda
degisim 1990'larda daha az sayida sirketin sahip oldugu daha fazla medya kurulusunun bulundugu bir
pazar ortaya c¢ikmistir. Bu kurumsal egilim, bir yandan diinya ¢apmda hiikiimet deregiilasyonunun
artmasi, diger yandan dijital medya teknolojilerinin yayilmasiyla hizlanmistir.

20. ylizyilm ikinci yarisinda hiikiimetler tarafindan ulusal ve kiiresel pazarlarin liberallestirilmesi, ticari
kuruluslarin (6zellikle yayincilikta) devlet korumali kamu yayimciligi ile yan yana ¢alistigr ikili medya
sistemleri ge¢cmisi olan iilkeler i¢in 6zel sonuglar dogurmustur (Deuze, 2008: 7).

90"ar boyunca medya sektoriindeki en giiglii aktdrler Dogan Grubu (Hiirriyet, Milliyet, Radikal, Kanal
D, CNN Tiirk); Bilgin Grubu (Sabah, Takvim, Yeni Asir, ATV); Uzan Grubu (sahip olunan Star
Gazetesi ve Star TV); Cukurova Grubu (sahip oldugu Aksam, Terciiman, Giines, Show TV) ve Dogus
Grubu (NTV) olarak siralanmistir. Tiim bu medya gruplari, ¢esitli sektorlerde yatirimlar ve isletmeler
olan biiyiik holdinglerin bir pargasi olmustur (Christensen, 2007: 183).

Tiirkiye’de 2000 yilinda Dogan ve Bilgin gruplart medyada hem yazili hem de gorsel medyada giiglerini
birlestirerek ciddi bir giice ulastiklar1 gibi capraz medya sahipligine biitlinliyle sahip olmustur. Yay-sat
basta olmak iizere biiyiik bir dagitim ag1 da kuran bu gruplar, kendilerine ¢ok biiyiik rekabet avantaj
saglamislardir (Kuyucu, 2013: 151).

Medyada sahiplenmenin kuralsiz hale getirilmesi, medya ile siyasal iktidar arasindaki iligkide, devletin
medyay1 simirlamalar ve yonetmelikler yoluyla kontrol etmesinin yani sira medyanin kamuoyunu
manipiile etmesi gergegini ortaya ¢ikarmistir (Christensen, 2007: 183). Holdinglerle beraber ekonomik
gelismeyle biiyliyen basin, bu dénemden itibaren medyaya doniismiistiir. Medyanin giiciinii kesfederek
sektore giren bu biiylik sermayeler, holdingler, yeri geldiginde medyay: bir silah yeri geldiginde de bir
savunma araci olarak kullanmaktan ¢ekinmemislerdir. 2000°li yillar iilkede degisen ekonomik ve siyasi
durum, medyanin sahiplik yapisini da etkilemistir. 2001 krizinden sonra bircok holding ekonomik
anlamda ya ¢ok zor durumda kalmis ya da batarak sektérden ¢ekilmislerdir.

2. 3. 20001 Yillarda Tiirk Medyasi Sahiplik Yapisi

2000'li yillarin sonlar1, Tiirk medyasi, sektdrde yaygin aktor ve gruplarin degisimine sahit olmustur. Tk
olarak Uzan Grubu'nun sahip oldugu Star TV ve Star Gazetesi’ne 2004 yilinda TMSF (Tasarruf ve
Mevduat Sigorta Fonu) tarafindan el konulmustur. Daha sonra Star TV, o zamanlar hiikiimetle yakin
iligkileri olan Dogan Grubu'na satilirken; Star Gazetesi ila¢ sektdriine yatirim yapan iinlii bir is adami
olan Ethem Sancak'a ge¢mistir.

5. Uluslararasi Sosyal Beseri ve Idari Bilimler Sempozyumu 25-26-27 Ekim 2018
The 5* International Symposium on Social Humanities And AdministrativeSciences

ISTANBUL

95



Bilgin Grubuna ait Sabah Gazetesi ve ATV'ye de TMSF tarafindan el konulmus; daha sonra bu yaymn
organlar1 2007 yilinda Calik Grubu'na satilmistir. O donem iktidardaki AK Parti hiikiimetini sert bir
bicimde elestiren bir televizyon kanali olan Kanaltiirk ise Koza Grup tarafindan satin alinmistir (Sézeri
ve Giliney, 2011: 105-108). Ciner Grubu ise 2007 yilinda Haber Tiirk TV’yi satin almig, 2008’de ise
HaberTiirk i kurarak medyada yeniden yapilanmistir (Kuyucu, 2013: 154).

Bugiin Tiirkiye'de medya sahipligi, Demirdren, Calik Grubu, Cukurova Holding, Dogus Grubu, ihlas
Holding, Albayrak Medya’'nin da aralarinda bulundugu kitlesel medya gruplarinin elindedir. Mevcut
iktidar partisi AK Parti’nin iktidara gelmesinden bu yana, Tiirk medya kuruluslarinin biiyiik bir
bolimiiniin miilkiyet ve kontroliinde degisiklikler yasanmistir. Bu durum medya sirketlerinin hiikiimetin
“savunucular1” ve “karsitlar1” seklinde boliinmesine neden olmustur.

Tiirk medyasinin miilkiyetindeki bu degisim ve sektérdeki yeni aktorlerin katilimi, Tiirkiye'de medyanin
ve gazeteciligin durumuyla ilgili “havuz medyasi” olarak nitelendirilen yeni bir tartismaya da yol
acmistir. Yeni gelen gruplarin AK Parti hiikiimeti ile iligkileri hakkinda bir¢ok iddia ve elestiri
yapilmistir.

2. 4 Aydin Dogan’in Basin Sektoriine Girisi ve Gelisimi

Milliyet Gazetesi’ni 1979 yilinda satin alarak basin diinyasina adimini atan Aydm Dogan 1994 yilinda
Tiirkiye’nin en 6nemli gazeteleri arasinda sayilan ve basinin amiral gemisi sifatin1 tastyan Hirriyet
Gazetesi’'ni de satin alarak basinda belirleyici bir glic merkezi olarak one ¢ikmistir. 29 Haziran 1994
tarihinde Hiirriyet Gazetesinin birinci sayfasinda Hiirriyet Holding’in yiizde 50’sinin Aydin Dogan’a
satildig1 haberi yer almistir.

Gazetenin satildig1 tarihten yaklagik 40 giin sonra 9 Agustos’ta ise Hiirriyet Gazetesi tamamen Dogan’a
geemistir. 10 Agustos 1994°te ise Hiirriyet Holding’in yiizde 70’i Dogan Grubu’na gegtigi haberi
duyurulmustur. Haberde Dogan Grubu Yodnetim Kurulu Bagkan1 Aydin Dogan, Hiirriyet Holding A.S
hisselerinin ylizde 20’sini daha satin aldigina yer verilmis; bdylece Dogan Grubu’nun Hiirriyet
Holding’deki pay1 yiizde 70’e yiikselmistir. Aydin Dogan Hiirriyet Gazetesi i¢in Erol Simavi’ye 70
Milyon Dolar édemistir (Ozkir, 2012: 253)

Dogan’in 2000°1i yillarla beraber Tiirkiye’nin en biiylik medya patronu oldugu ve reklam pastasindan
en biiylik payr aldigi goriilmektedir. Dogan’in bu yillardaki biiylimesinde Hiirriyet’in kamuoyu
iizerindeki etkisinin de rol oynadig1 s6ylenebilir.
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Tablo 2. Gorsel Medya Reklam Gelirleri (2011) (Ozokgu,2011:65)

Ulusal TV 1,345,472,267.85 TL.
Bolgesel TV 2,684,709.79 TL
Yerel TV 11,000,512.72 TL
Toplam 1,359,157,490.36 TL

Enerji sektoriindeki yatirimlarin stratejik odagi oldugunu belirten Dogan Medya Grubu 2000 yilinda
gerceklestirilen ihale ile POAS 1n yiizde 51°lik hissesini satin almistir. Daha sonraki yillarda POAS
hisselerinin tiimiinii satin alan Dogan Holding, 2010 yilinda sahip oldugu POAS hisselerinin timiinii
Avusturyali petrol sirketi OMV’ye satmigtir (Baskan, 2011: 57). 2018 yilina gelinirken enerji, sanayi,
ticaret, finans ve turizm sektoriinde faaliyet gosteren Dogan Grubu’nun biinyesinde yer alan sirketler
tablo 3’de derlenmistir.

Tablo 3. Dogan Grubu Biinyesindeki Sirketler (2018)

Sektor Bagh Sirketler

Enerji Aytemiz Akaryakit Dagitim, Sah Res & Mersin
RES, Aslancik Baraji, Boyabat Baraji, Gas Plus
Erbil

Gayrimenkul Milpa, Suzuki Motorlu Araglar, Glokal Motorlu
ve Motorlu | Araglar
Arac¢ Pazarlama

Finans Doruk Finansman

Turizm Milta Turizm, Marlin Otelcilik, Neta Yonetim, Tlke
Turistik Yatirimlar

2000’lerle beraber Tiirkiye'de medyanin durumunu degistiren onemli bir gelisme, AK Parti hiikiimeti
ile Dogan Medya Grubu arasindaki acik ¢atisma olmustur. Dogan Grubu, 2000'li yillarin sonuna kadar
Tiirk medyasinda ana akim gazetelerin ve televizyon kanallarmin ¢ogunun sahibi olmustur. Dogan
Grubu, AK Parti hiikiimetinin ilk yillarinda medya sektoriinde ayricalikli konumunu siirdiirmesine
ragmen, hiikiimet ile iligkilerinde zorluklar yagamistir. 2008'de gerginlik daha agik bir bigimde ortaya
cikmis ve donemin Bagbakanmi Tayyip Erdogan ile Dogan Medya Grubu'nun sahibi Aydin Dogan
arasinda s6zlii tartismalar kamuoyunun giindemine gelmistir. Bagbakan Erdogan, Almanya'daki “Deniz
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Feneri” yolsuzluk davalariyla ilgili bir dizi haberden sonra Aydin Dogan't kendi hiikiimetine karsi
maksatli bir sekilde savas agmakla suclamistir.

Erdogan-Dogan kavgasi ile beraber Erdogan, Dogan Grubu gazetelerini boykot etmek i¢in kamuoyuna
cagri yapmis, bunun ardindan Dogan Holding'in sahip oldugu sirketlerdeki mali denetimden sonra gruba
Tiirk tarihinde rekor olarak ile 4 milyar 581 milyon lira vergi cezasi kesilmistir. Vergi cezas1 ardindan
Dogan Medya Grubu'nun haber politikasinda bir yumusama yasanmis, hiikiimeti elestiren haberler
medya organlarinda daha az yer almaya baslamistir. 2010 yilinda hiikiimete kars1 elestirel bir tavra
sahip bazi muhabirler ve kose yazarlart Dogan gazetelerinden istifa etmistir. Dogan Grubu'nun sol
egimli gazetesi Radikal'in kadrosu ise degistirilmistir. Son olarak 2011'de Aydin Dogan, medya ve
medya holdinginin kapsamini azaltmak istedigini ilan ederek Milliyet ve Vatan gazetelerini Karacan ve
Demiroren konsorsiyuma satmistir.

Aydin Dogan’in medyadaki varligimmi ilk azaltma girisimi 2011°de baslamistir. 20 Nisan 2011°de
gergeklesen satisa gore Aydin Dogan Milliyet ve Vatan gazetelerinin hisselerini 73 Milyon 960 Bin
Dolara Demiréren ve Karacan Grubu'nun ortak girisim sirketi DK Gazetecilik ve Yayincilik AS’ye
devretmistir. Demirdren ve Karacan ortakligi Milliyet i¢in 47 milyon 960 bin dolar, Vatan i¢in ise 26
milyon dolar 6dedigi kamuoyuna duyurulmustur.

Iki gazetenin el degistirdigini agiklayan Dogan Gazetecilik A.S Yonetim Kurulu Baskan1 Hanzade
Dogan Boyner; Milliyet ve Vatan gazetelerinin Dogan Yayin Holding’in yeniden yapilanma ¢aligmalari
cergevesinde satigina karar verildigini sOylemistir. Bir siire sonra Ali Karacan ve Erdogan Demirdren
arasinda ¢ikan anlasmazlik nedeniyle Ali Karacan hisselerini Demirdren Grubu’na devretmistir.

2018 yilinin Mayis ayinda Dogan Holding Onursal Bagkani Aydin Dogan daha 6nce Milliyet ve Vatan’1
sattigi Erdogan Demiréren’le Dogan Medya Grubu’nun satisi konusunda anlasmaya vardigini
aciklamistir. Demirdren Grubu Hiirriyet, Kanal D, CNN Tiirk’{in de aralarinda oldugu yayinlar1 1,2
milyar dolara satin almigtir. Béylece yaklasik 38 yildir medyada hakim konumda bulunan Dogan Medya
grubu biiyiik 6l¢lide sektorden ¢ekilmistir.

emirdren Grubu’nun Dogan Medya Grubu’nu almasi sonrasinda Dogan Gazetecilik Anonim Sirketi'nin
unvani, Demirdren Gazetecilik Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Bu degisiklikle beraber en biiyiik
medya grubu haline gelen Demirdren Grubu, oligopol piyasadan tekellesmeye dogru bir gecisi de
simgelemektedir.

Bu satis ile birlikte medyanin yiizde 10’una sahip Dogan Medya’nin Demiréren’e satisi, biinyesinde
Vatan ve Milliyet’i barindiran grubun medya payinin yiizde 16’ya ¢ikisini saglamigtir.

Aydin Dogan 2018 yilinda, medya grubunu Demiredren Grubunu sattiktan hemen sonra D&R adh
Tiirkiye’nin en biiyiik perakende kitap&miizik zincirini Turkuvaz Grubuna satmigtir. Bu iki biiyiik satis
islemi sonrasinda 2018 yilindan itibaren Aydin Dogan, medyada SlowTiirk adli radyo kanali, Blue TV
adl1 dijital televizyon platformu, Dogan Kitap, Dogan Burda Dergi Grubu ve DMC adli miizik sirketi
ile varligina devam etmistir.
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2018 yili itibariyle Tiirkiye’de Medya Sahipligi Izleme Projesi tarafindan yaymlanan arastirma
sonuglarina gore 2 bin 731 gazete, 734 radyo, 83 televizyon medya dis1 sanayi ve ticaret alaninda faaliyet
gosteren igletmelerin sahipligindedir. Dogan Medya Grubunun alimiyla biiyliyen Demiréren Grubu,
Dogus, Ciner, Albayrak, Kalyon, Thlas gruplar1 ve Ethem Sancak'a ait sirketler; insaat, enerji, maden,
turizm, telekomiinikasyon, bankacilik ve finans gibi c¢ok farkli faaliyet alanlarinda da boy
gostermektedir (Medya Sahipligi Izleme Projesi, 2018).

Dogan Medya Grubunu satin alan Demiroren grubunun medyanin yiizde 16’sina hakim durumda olmasi,
medyanin bagimsizlig1 tartigmalar yani sira tekellesmeyi de beraberinde getirmektedir. Gegmiste de
Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde tekellesme agisindan Tiirkiye’de medya giicliniin demokrasinin
gereginden daha fazla bir sekilde giicii elinde bulundurdugu degerlendirilmektedir ve bu durumun hem
siyaset hem de ekonomi alanlarinda ¢ok etkin oldugu gériilmektedir (Ozkan, 2006: 17).

3. Dogan Medya Grubunun Demiréren Grubu Tarafindan Satin Ahnmasi Uzerine Yapilan
Arastirma

3.1. Amag¢ ve Kapsam

Medya sahipligi, Tiirk basininda uzun yillardir dile getirildigi gibi giinlimiizde de 6nemli bir sorunsal
olmaktadir. Ozellikle 2000li yillarda medyada goriilen gruplasmalar, basin siyaset iliskilerinin yeniden
sorgulanmasina neden olmustur. 1979’dan beri medyanin iginde olan ve uzun yillardir Tiirkiye’nin en
biiyiik medya kuruluslar icerisinde olan Dogan Medya Grubu’nun Demirdren Grubu’na satisi, Aydin
Dogan’in medyada kii¢lilmesinin yani sira diger grubun Tiirkiye’nin en biiylik medya grubu olmasini
da saglamistir.

199 <

Dolayisiyla geng iletisimciler ile yliriitiilen bu arastirma, 6zellikle genclerin “medya sahipligi”, “tek
seslilik”, “dordiincii giic olarak medyanin 6nemi” gibi konularda diisiincelerini 6grenmek agisindan
oneme sahiptir.

3. 2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calisma kapsaminda medya sahiplik yapis1 konusunda katilimcilara 2 soru yoneltilmistir. Buna gore ilk
olarak Dogan Medya Grubu’nun Demiréren Grubuna satisi ve ardindan is adamlarinin medya patronu
olmasi konusunu degerlendirmeleri istenmistir.

Bu arastirma kapsaminda yararlanilmakta olan 6rneklem yonteminin amagli 6rnekleme yontemi
olmustur. Caligmanin hedeflerini dikkate alan ve olasilik temelli olmayan bu yaklagim, derinlemesine
arastirma imkani sunmaktadir. Yontem ayrica belirli olgiitleri karsilayan veya belirli 6zelliklere sahip
olan 6zel durumlarda ¢aligilmak istendiginde tercih edilebilmektedir.

Yontem ile arastirmaci, secilen durum baglaminda toplumsal veya dogal olaylar1 anlamaya ve bunlar
arasinda iligki kurmaya ¢alismaktadir (Basaran, 2017: 490).
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3. 3. Smirhliklar

Bu arastirma, iletisim fakiiltelerinde gazetecilik boliimiinde egitim goéren Ogrencileri ile
gergeklestirilmistir. Bu nedenden dolay1 arastirma sonucunda elde edilen verilerin tiim gruplari igeren
bir nitelige sahip olmadigin belirtmek gerekmektedir. Ileriki ¢alismalarin ¢ok daha biiyiik érneklem
gruplari ile yiriitilmesi, alanin “medya sahiplik” yapis1 hakkindaki goriislerini gdstermesi agisindan
uygun olacaktir.

3. 4. Arastirmada Yararlanilan Veri Toplama Araclar

Bu calismanm ilk iki boliimii kapsaminda literatiir taramasi gerceklestirilmistir. Literatiir taramasi
baglaminda kitap, tez, makale ve internet kaynaklar1 gibi ikincil veri kaynaklarindan faydalanilmistir.
Literatiir boliimiiniin hazirlanmasimin hemen ardindan nitel arastirma yontemi yoluyla Istanbul’da
faaliyetini siirdiiren Iletisim Fakiiltelerinin gazetecilik son simifinda egitim gdren toplam 26 6grencinin
konu ile ilgili goriigleri, yapilan on bes dakikalik derinlemesine miilakatlarla alinmistir. Caligmada nitel
aragtirma yontemleri icerisinde elde edilen veri toplama yontemlerinden biri olan agik uglu anketlere
verilen yazili yanitlar detayl bir sekilde incelenmis ve katilimeilarin goriisleri arasindaki benzerlikler
ve farkliliklar ile genel bir yargiya varilmaya ¢alisilmistir.

3. 5. Bulgular

Arastirmaya katilanlarin neredeyse tamamina yakini bu satin almanin tekellesme yaratacagi ve medyada
zaten kisitli olan ¢ok sesliligin ortadan kalkacagini savunmustur. Gazetelerin gorevlerini serbestce
yapabilmeleri i¢in ekonomik ve siyasi baskidan uzak olmalar1 gerektigini belirten katilimcilara gore,
bircok medya organinin tek bir patronun elinde toplanmasi, ¢esitli fikirlerin agiklanmasina engel
olacaktir. Gazetenin mali sorumlulugunu tasiyan bu patronu tamamiyla gazeteye etki yapmaktan
menetmek miimkiin olamayacaktir ve Dogan Medya’ya yeni sahibi olan grup, olanaklarini yalniz
kendine 6zgii fikirleri i¢in degil, ayn1 zamanda mali ¢ikarlar i¢in de kullanabilecektir.

Aydin Dogan’in medya sektoriinii birakmasim1 medyada tekellesmenin yeni bir asamasi olarak
degerlendirilmistir. Buna gore bu sadece bir medya organinin satilmasi degil, halkin haber alma
Ozgiirliigiiniin kisitlanmas1 anlamina da gelmektedir. Ayrica bu satisin medya sektoriinde issizlige neden
olacagi ve yeni sahiplerin sadece kendi diisiincesinden isimleri istihdam etme tehlikesinin olduguna da
vurgu yapilmistir.

‘Tiirkiye 'de medya sektérii bence artik son noktasina geldi. Onemli 6l¢iide medya patronu olan
Dogan Medya Grubu’nun satiimasi ¢ok uzun siiredir giindemdeydi. Bu durum bence tekellesmeye
dogru yonelip tek medya kavramina yonelecek. Bu durum siyasal iktidarin lehine oldu. Halkin
haber alma bakimindan tarafsiz ozgiirliigii de kisitlamaya dogru ilerledi.

Farkl goriigleri dinleyip hiir iradesi ile kaniya varmak artik daha zor olacak. Medya artik ayni
gortisii savunup tek elden yiiriitiilecek. Bu sadece Dogan Medya Grubu 'nun satilmasini degil, tiim
medya sektoriinii de etkileyecek. Bu tekellesme sonunda issizlik konusunu da giindeme
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getirecektir. Cogu insanin istifa edilmesinin istenmesi de bunun bir érnegi. Onca mezun olan
ogrenci de bu durumda magdur olacak gibi goziikiiyor. Kendi istenilen elemanlarinin alinmasi,
kendi diisiincelerinin halka empoze edilmek istenmesi ise ¢ok zorlu bir doneme girildiginin
isaretidir. Bu olay tiim medya sektoriinii derinden etkileyecektir.’

Katilimc1 M’ye gore halen Tiirk medyas: tekellesme sorununu yasamaktadir ve bu satigin da bu olguyu
giiclendirmekten baska islevi yoktur. Bu durumu ile medyanin bir paradoks yasadigimi su sekilde
belirtmistir:

“Tiirkiye 'de medya endiistrisinde hali hazirda bir tekellesme zaten soz konusudur Dogan Medya
Grubu’nun Demiroren’e satilmasi bu tekellesmeyi arttirmaktan baska bir ise yaramayacaktir.
Ozellikle medya c¢alisanlarinin bu tekellesme sonucu istihdam sorunu yasamast bir iletisim
fakiiltesi son sunif ogrencisi olarak bana gelecek kaygist yasatmaktadir. Olayn siyasi ve ekonomik
boyutunu ele almadan diigiindiigiimiizde medya endiistrisinin iginden ¢ikilmaz bir paradoksa
girdigini diisiiniiyorum. Tiim medya mecralarinda aynilik, siradanlik, belli yayin politikalariyla
oniine gegilen ¢ok seslilik en biiyiik problemlerden biri bence”.

Demirdren Grubu’nun Dogan Medya Grubu’nu satin almasi ile bu medya grubunun en biiyiik paya sahip
olacag ve tekellesmenin daha fazla ortaya ¢ikacagini belirten Katilimc1 R de goriislerini su sekilde
Ozetlemistir:

2018 ’in ilk ii¢ ay itibariyle yazili basinda dért biiyiik medya grubu toplam tirajin yaklagsik yiizde
56’sin1 temsil ediyor. Dogan Medya yiizde 20 ile ilk sirada. Demiroren Grubu ise yiizde 8 paya
sahip. Bu satistan sonra Demiréren kagut tizerinde ilk siraya yerlesecek. Boylece tekellesme daha
fazla yogunlasiyor. Pazarda en biiyiik medya grubunun payt daha fazla oluyor ve tekellesmenin
olumlu ve olumsuz yanlar: daha fazla ortaya ¢ikacak.’

Demirdren Grubu’nun bu satin alma sonrasi iktidara yakin bir yayin ¢izgisinin, yeni medya kanallarinda
da uygulanacagini belirten katilimei1 S, bu durumun 6zellikle haberlerde ortaya ¢ikacagimi savunmustur.

‘40 yili askin siiredir hizmet eden medya kuruluglarimin sahsinda, satisa istirak eden gruplarin
siyasi kimliklerinden otiirii medya tekellesmesi ve monopol bir haber, medya, yayincilik sistemi
olusturacagi kanaatinde birakilyyor. Bu ihtimal kuvvetle muhtemel goziikmekle beraber sahsi
kanaatim dogrultusunda Dogan Grubu’nun bir¢ok muhtelif yayin organlarmmin 1 milyara yakin
bir meblag neticesinde Demiréren grubuna satisi degerlendirildiginde durumun haberlere
yanstyan boliimiinden bir ¢tkarimim olustu. Nagizane goriisiim de soz konusu medyanin yakinligi
herkes¢e malum bir uzakliktayken iktidar kanadina gerceklesmesi beklenen satistan dogabilecek
medya tekellegmesi ihtimalini haberlerden rahatga takip edebiliyoruz.’

Benzer goriislere sahip bir diger katilimci da bu durumu su sekilde agiklamistir:

‘Medya endiistrisi istihdam sagladigi ve diger kosullar sebebiyle sektorel manada yiiksek payede
tilke i¢in onem arz eden bir konumda yer almaktadwr. Zira medya alani fikvi yayima politikasinin
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otesinde bir ekonomi olarak varligint siirdiirmektedir. Endiistri manasi itibariyle ilk ticari bazda
degerlendirilmeye agik duran medya endiistrisi sahsi kanaatimce ona yon verenler tarafindan
bizzat medya kurulusu olarak saglanan ticari getiriden fazlasimi ihtiva ediyor. Zira medya
enformasyon kaynagi olarak yonlendirme yéniiyle kitlesel bir zihin algi silahidir.’

Katilimcilarin geneli medyada tekellesme olgusunun demokratik bir yapmin “cok sesliligi” agisindan
hayati bir 6nem tasidigini belirterek, biiyiik teknolojik yatirimlarin medyayi ticari kaygilara diistirerek
tekellesmeye yol acgtigini ve bu durumun da cogulculugu zedeledigini vurgulayarak goriislerini su
sekilde dile getirmistir:

“Medyanin gorevi halki bilin¢clendirmek ayni zamanda bir sorun oldugunda bunu dile getirmek,
hallkan sorunlarini yansitmaktir. Medya patronlart ticari faaliyetler yiiriittiigii siirece ellerinde
bulunan kanallari halk i¢in mi kisisel menfaatleri icin mi kullanacak? Asiul sorulmasi gereken de
budur. Bana gore Tiirkiye’'de gercek medya patronlugu Simavi ailesi doneminde yasanmistir.
Clinkii gazeteci kékenlidir ve gazeteciligin ne oldugunu bilen bir ailedir. Dolayisiyla bu satis
islemi degil, hangi grup olursa olsun Tiirkiye medya endiistrisinde gazetecilige gercekten vakif
olmayan kisiler olduk¢a, is adamlart medya patronlugu yaptikca ézgiir haberler olamayacak;
gazeteciler gergek fikirlerini yansitamayacak, ancak patronlari kalemi olacaktir. Eger bu soru
hiikiimet yanlisi1 yayinlara mi doner seklinde ise evet; Demiréren Grubu hiikiimet ile yakindir ve
tek seslilik muhakkak yasanacaktir”.

Dogan Medya Grubu’nun Tiirkiye’nin en 6nemli medya kuruluslarini biinyesinde barindirdigini belirten 102

bir baska katilimciya gore ise gelecek kaygisi yasadigini ve medyanin durumunu ¢ok iyi gérmedigini su
sozlerle dile getirmistir:

‘Dogan Medya iilkemizdeki en gelismis yayin gruplari arasindadir. Ulkemizin degerli hazinesi
gibidir bir nevi. Oncelikle satisi cok sasirtti. Bircok medya tiiriinii biinyesinde barindiran sirketin
yavag yavas parcalanmasi ¢ok iyi gériinmiiyor.

Biiyiik ve gelismis goriinen sirketin bile satisini goriince sektore karsi korkmuyor degiliz. Bir nevi
bu durum kafalarda sektor bitiyor mu? sorularini sorgulatmiyor degil. Yeni mezun olacak bizler
icin olumsuz bir donem.’

‘Posta, Hiirriyet gazeteleri, CNN Tiirk, Kanal D gibi yayin organlarint biinyesinde bulunduran
Dogan Medya Grubu iktidar yanlisi oldugu bilinen Demiroren Grubu’'na satildi. Bu sadece bir
grubun meselesi degil, bunun ¢ok étesinde oncelikle tilkemizde demokrasi ihtiyaci olan ¢ok fazla
kesim var. Medya organlarinda ¢ok seslilige ihtiya¢ varken artik neredeyse tamamen tek seslilik
baslayacak medyada. Bu haber alma hakkimiz acisindan ciddi bir tehlike. Medya endiistrisi ¢ok
seslilikten tamamen koparimaya g¢alisilyyor. Bu tiir grup satislarindan sonra genel egilimin
kitlesel gazeteci kyyimi oldugu da dikkate alindiginda basin sendikalarinin simdi olasi bir kiyima
karst hazirlikli olmalart gerekiyor. Basin iizerindeki baskilarin rekor diizeyde oldugu bir
donemdeyiz zaten. Iktidarin baskin olarak sesini duyurdugu kanal ve haberlerin yaninda sesini
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ctkarabilen; karsit goriislere ve muhaliflere de haberlerde yer verebilen kanallardi. Az da olsa
nefes alma imkdni saglayan bu ortamlarin da iktidarin kalemi olacak olmas: Tiirkiye medyasinin
baski ve durdurulma durumuna tuz biber oldu.’

Katilimcilardan bir digeri, bazi diger katilimcilarin da degindigi gibi medyada tek sesliligin istihdam
yapist agisindan da ortaya ¢ikabilecegi, bu yayin organlarinin sadece kendilerine yakin goriisten isimleri
biinyelerine katacagi ve bu nedenle gelecege ¢ok umutlu bakamadigini su sozlerle dile getirmistir:

“...Satisin ardindan bekledigim gibi gazetelerin tirajlart diistii. Ornegin bu hafta Hiirriyet
Gazetesi 'nin tiraji en fazla diisen gazete oldu. Cogu gazete yazarlarimin gazetelerden ayrilacak
olmast muhtemel. Bu ayrilmalar baslad: bile. Ama soyle de bir gercek var ki medya ne kadar
tilkede gii¢ olsa da artik sosyal medya diye bir gercek var. Sosyal medya devri basladh.

Basin emekgilerinin isgsiz kalacak olmast ve ardindan gelecek bu alan mezunlari; yani bizler icin
de is bulmak zaten zor oldugu sektorde isimiz zorlasacak. Isten ¢ikarilma endisesi tasiyan
calisanlar sendikaya iiye olmaya bagsladilar. Bu satigla birlikte medya sahipleri agi da giincellesti.

’

Hangi medya patronlarina hangi ihaleler veriliyor bilinmiyor.’

Konuya tekellesme agisindan yaklasan katilimecilardan biri de bu durumun rekabeti bozucu etkisine
dikkat ¢cekerek goriislerini su sekilde agiklamistir:

“Kararm 4054 sayili rekabeti Koruma Kanunu ihlali cercevesinde bozulmasi gerektigi
goriistiindeyim. Dogan Medya Grubu zaten tarafsiz yaywn etigini ihlal ediyordu fakat yine de yiizde
100 tarafli bir yayin politikasi yoktu.

Demiroren Grubu 'nun var olmak ve varliklarina 6nem katmak igin giic ve iktidar yanlisi bir yayin
politikasi izledigi kendileri tarafindan inkdr edilse de sagir sultan tarafindan dahi duyuldu. Yanli,
manipiilatif, propaganda haberler yapip zaten gazetecilik ve habercilik etigini ayaklar altina alan

»»

bu grubun tiim ana akim yayin organlarin ele gegirmesi kabullenilemez.
Satis1 biraz daha iyimser degerlendiren katilimcilardan biri goriiglerini su sekilde agiklamistir:

“Dogan Medya Grubu’nun Demiréren Grubu’na satilmast ile birlikte bir¢ok medya kurulusu
Demiroren Grubu’na ait oldu. Hiirriyet, Fanatik, Kanal D, CNN Tiirk gibi... Bence yapilan
haberler, programlar, yazilar Dogan Medya Grubu 'nda oldugu gibi bir taraflari olsa bile tarafsiz
goziikiirlerse medya endiistrisinin ayni sekilde ilerleyecegi diisiiniiyorum. Demiroren Grubu 'nun
degistirmek istedigi bir program, bir format olabilir belki ama Dogan Medya Grubu ile
aralarinda biiyiik derecede bir fark olacagini diigiinmiiyorum. Yildirim Demiréren Kanal D ’ye
bir spor programi format getirmek isteyebilir, bu da sporseverler igin giizel bir gelisme olur.”

Dogan Grubu’nun Demirdren Grubu tarafindan satin alinmasint medyada demokrasinin
kalmamasi olarak nitelendiren katilime1 A, bu durumun geng iletisimciler i¢in biiyiik bir problem
haline gelecegini su sekilde belirtmistir:
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“Medya sektoriinde hizla baglayan bir tekellesme sé6z konusu. Dogan Medya Grubu’nun havuz
medyasina satilmasi medyanin tek bir gii¢ haline gelmesi demek. Medyada demokrasi kavraminin
kalmadig1 géoriisiindeyim. Medya endiistrisi artik tamamen tek bir elden ydnetilecek. Basin
diinyasinda bir is¢i kryumi yasanacak olmasi da ¢ok iiziicii bir durum. Bu satisin siyasal iktidar
lehine derinlesmesinin de halkin haber alma bakimindan ciddi bir tehdit oldugunu diistiniiyorum.
Iletisim Fakiiltesi mezunlarinin, gazeteci adaylarinin medya sektoriinde is bulmasinin zorlasacag
gortisiindeyim. Medya iizerinde baski her gecen giin artmakta, ozgiirliik alant her gecen giin
kasitlanmakta.”

Diger katilimcilardan farkli olarak Katilimci R, Dogan Medya Grubu’nun satisini olumlu kargilamis ve

bu grubun medya organlarinin gergek gazetecilik yapmadigini savunmustur. Buna gore:

“Dogan Medya Grubu’nun satimasini iilkemiz ag¢isindan isabetli bir karar oldugunu
diistintiyorum.

Dogan Grubu nun yillardwr dis mihraklar adina hareket ettigini diisiinmekteyim. Ulke tarihimiz
boyunca yapilan darbelere ve darbe girisimlerine bakacak olursak, bu donemlerde Dogan
Grubu 'nun gerek gazetelerinde kullandigi basliklara gerekse tuttugu tavirlara bakarsak bunu net
bir sekilde gérmemiz miimkiindiir.

Benim fikirlerime gére bir medya grubu her zaman ve her sartta iilkesinin ve milletinin menfaatini
diisiinerek yayinlar yapmalidir. Bunu da yapamayacak olursa hi¢ degilse objektiflik unsurunu
delmeden dogru habercilik yapmalidir.

Ulkemizin objektif yayin yapan, iilkesine ve milletinin yaninda medya kuruluslarina ihtiyac
vardir. Bu iktidart elegtirmeyelim anlamina gelmemelidir. Ama iktidar: devirmek igin her tiirlii
yaym mubahtir anlayisinin  okullardan ve fikirlerden ¢ikarilmast gerekir. Sonu¢ olarak
Demirdren Grubu’'nun gorevi devralmast insallah vatamimiz ve milletimiz igin hayirlara vesile

s’

olur. Nasil bir dil ve tislup kullanacaklarini ben de herkes gibi merak etmekteyim.’

Sonug¢

Demokratik bir toplum inga etmede, gazetecilik isini yiiriiten bireylerin hayati bir gérevi vardir. Haber
kaynagina miimkiin olan en kisa siirede ulagsan ve haberlerini okuyuculara nesnel ve tim ydnleriyle
ulastirtan bir gazeteci, sadece bilgi aktarma islevini degil, gerektiginde kamuoyunu sekillendirmenin ve
yonlendirmenin roliinii de yerine getirir. Pulitzer Odiilleri'nin gazetecilik alamindaki en 6nemli
basarilardan biri olarak kabul edilmesinin nedeni, biiyiikk 6diiliin “Kamu Hizmeti” kategorisinde

verilmesidir.

Tiirkiye’de medya sektoriiniin yapilanmasinin en énemli 6zelliklerinden biri, medya dis1 sektorlerdeki
biiyliik sermaye gruplarinin, medya alanindaki varliklaridir. 1980°1i yillarla birlikte baglayan siiregte
geleneksel medya sahipligi, yerini medya disi sektdrlerden biiyiik sermaye gruplarinin egemen oldugu
“yeni medya sahipligine” birakmigtir. Medya sektoriiniin disinda kalan farkli sektorlerdeki sermaye
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gruplari, yatirimlarini bu alana dogru genisletmislerdir. Bu durum tekellesmeyi arttirmakta ve medya
endiistrisinde oligopol bir yapinin olusmasina neden olmaktadir.

Topuz’un da belirttigi gibi basin kuruluslarinda tekellesme olgusu haber incelemelerini
giiclestirmektedir. Karar yetkisinin bir kisiye bagli oldugu; gazetelerin kuruculari tarafindan yonetildigi
donemler sona ermistir (Topuz, 1989: 12). Ticarilesme, orgiitsel alanda dinamik ekonomik faktorler ile
medyanin alt pazarlar1 arasinda medya ekonomisi temelli isletmelerin, i¢ ice gegmesi ve tekellesmesinin
arttig1 bir siiregtir. Bu ¢ercevede medyanin giderek etki alanini genisleten iktidar1 tartisma konusu
olmaktadir (Alver, 2007: 194). Genel olarak medyanin ticarilesme ve tekellesmesi, medya iktidar
iliskilerini derinden etkilemekte; yazili ve gorlntili basmmin 0Ozgir hareket edebilmesini
zorlagtirmaktadir (Ilgaz, 1999: 221). Tekellesmenin sonuglarindan biri de issizliktir. Tekellesmenin
artmasi ile kapanan gazeteler, gazetecilerin islerine kaybetmesine neden olmakta ve basin sektoriinde
igsizlik orani artmaktadir (Bulunmaz, 2011: 244).

Gazete ya da TV kanali sahipliginin diger medya iiriinleri sahipligi seklinde genisletilmesi ile medya
dis1 sermayenin diger ticari alanlarina destek olusturmaktadir. Bu nedenle iiretim maliyetlerinin
diistiriilerek karliligin arttirnlmasi amaciyla, calisanlarini sendikasizlastiran ve stajyer ve benzeri
tanimlamalarla yillarca kadrosuz hatta maagssiz ¢alistirmay1 gelenek haline getiren medyanin kamuoyu
adma denetcilik gorevini ne Olciide saglikli olarak yerine getirebilecegi de tartisilmasi gereken
konulardan biri haline gelmistir (Ozerkan ve Kabas, 2005: 2006)

1980°1i yillardan 1990’lara kadar uzanan siirecte medya alaninda medya kuruluslarinin basin disi
alandan aktarilan sermaye ile biitlinlestigi goriilmektedir. Giiniimiizde medya sektorii artik sadece
televizyon yayinciligi ve gazete basimi ile sinirlanamayacak kadar biiylik 6lciide genislemis, iletisim ve
enformasyon teknolojilerinde yasanan gelismelerle ¢ok daha biiyiik bir mecraya dogru genislemistir. Bu
genisleyen mecra, medya pazarini kapitalist diinyanin gozde pazarlarindan biri haline getirmis, diinyada
oldugu gibi ililkemizde de biiylik sermaye gruplari medya pazarindan pay kapmak lizere harekete
geemistir.

Calisma kapsaminda degerlendirildigi gibi Tiirk basininda tekellesme olgusu 1980 sonrasinda basinda
holdinglesme ile giindeme gelmis, Asil Nadir ile baslayan bir tekellesme ortaya ¢ikmis ve biiyiik
sermayeye bagimlilik egilimleri goriilmiistiir. 2000°1i yillara gelindiginde ise Tiirk basini, birkag biiyiik
grubun biinyelerindeki medya kuruluslarina bagimli hale gelmistir.

2001 krizinden en fazla etkilenen sektorlerden biri de medya olmustur. 20001i yillarda Dogan grubu
basta olmak {izere holdinglerin bir hakimiyeti s6z konusu olmustur. 2002 yilindan sonra baglayan ve
gilinimiize kadar siiren tek parti iktidar1 yazili ve gorsel medyada etkilerini gostermistir.

Glinlimiiz medyasi, finans, enerji, ticaret, hizmet sektorii, pazarlama gibi pek ¢ok sektdriin medya
tizerinde a¢ilim saglayabilecegi bir bilesen haline gelmistir. Bu konuda Aydin Dogan’1n sahibi oldugu
Dogan Medya Grubu, giiniimiizde Tiirk medya sektoriiniin en biiylik 6rnekleri arasinda yer almistir.
Dogan’in 1979 yilinda Milliyet gazetesine ortak olmasiyla baslayan medya seriiveni, 2000°1i yillarda
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genis bir sanayi kompleksinin ig¢erisinde kok salmig bir medya grubu ile devam etmistir. Grup medya
alaninda yatay ve dikey biitiinlesmelerle pazarin pek ¢ok alaninda hakim konuma yiikselmistir. Medya
sektorii disinda enerji, sanayi, ticaret, sigorta ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren Dogan Grubu,
medya alanindaki faaliyetlerini 2018 itibariyle Demirdren Grubuna satarak biiyiik 6l¢iide medyadan
¢ekilmistir. Bir donemin bitisi olarak degerlendirilebilecek bu durum, medyada c¢ok sesliligin
kaybolmasi, tekellesme ve medya-siyaset iliskileri agisindan ¢ok biiyiik tartismalar1 da beraberinde
getirmistir. Bu nedenle bu yondeki ¢alismalar igin yol gosterici olmasi agisindan, genglerin bu gelismeye
yonelik tepkilerinin degerlendirilmesi bu ¢alismanin temel amacini olugturmaktadir.

Arastirmada acik uglu anket uygulamasi ile 6grencilerin, medyadaki bu yeni yapilanmaya yonelik
goriisleri alimmistir. Dogan Grubunun Demiréren Grubu’na satisi, medyada ¢ok biiyiik degisimlerin
ortaya ¢ikaracagi algisina yol agmustir.

Buna gore gengler biiyiik dlglide bu durumun tekellesmeye yol acacagini, medyada tek sesliligin
artacagi, basin c¢aliganlarinin iglerini kaybetme riski altinda olacagin ve gelecek kaygisi yasadiklarini
ortaya koymustur. Yine aym kapsamda verdikleri yanitlar degerlendirildiginde genel olarak genclerin
medyada is adami sahipliginin avantajdan ¢ok dezavantajli bir durum yarattigini ortaya koymaktadir.
Buna gore medyada is adamlari, medya g¢alisanlarini holding ¢alisani olarak gordiigii igin medyanin
tarafsizlik yoniinii goz ardi edebilmektedir ve bu durum demokrasi i¢in 6nemli bir tehdittir.
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