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DOGU COGRAFYASININ FUTBOL ENDUSTRIiSINDE YASANAN EKONOMIiK
BUYUMEYE KATKISI: 2022 KATAR DUNYA KUPASI ORNEGI

Prof. Dr. Mihalis (Michael) KUYUCU

Alanya HEP Universitesi, Antalya / Tiirkiye

Diinyanin en biiyiik futbol organizasyonu olan ve FiFA tarafindan diizenlenen Diinya Futbol Sampiyo-
nas1 2022 yilinda hem ekonomik hem de sosyolojik olarak en ¢ok tartisilan organizasyonu olmustur. 20
Kasim — 18 Aralik 2022 tarihleri arasinda Katar’da diizenlenen diinya kupasina ilk defa Orta Dogu’da
bir Miisliiman iilke ev sahipligi yapmistir. Katar’daki sicak nedeniyle Diinya Kupasi tarihinde ilk kez
bir organizasyon kis mevsiminde diizenlenmistir. Katar’da diizenlenen diinya kupasi ekonomik olarak
bugiine kadar diizenlenen en biiylik organizasyon olmustur. Futbol endiistrisinin ekonomik 6lgeginin her
gecen giin biiylidiigi bir donemde Katar’da diizenlenen bu diinya kupasi futbol endiistrisinin ekonomik
gelisiminin yillar igindeki degisimine 6rnek bir turnuva olmustur. Bu ¢alismada 6nceki diinya kupasi
organizasyonlart ile 2022 yilinda Katar’da diizenlenen organizasyonun ekonomik dlgegi arastirilmistir.
Betimsel yontemle hazirlanan ¢alismada futbol ekonomisinin yasadigi biiyiime Katar Diinya kupasi
orneginde aragtirilmistir.

Katar’da diizenlenen 2022 Diinya Kupasi, daha organizasyon baslamadan ekonomik spekiilasyonlara
neden olmustur. Organizasyonlugun ev sahipligi i¢in yapilan oylamanin finalinde Katar, ABD, Japon-
ya, Giiney Kore ve Avustralya’y1 gecerek organizasyona ev sahipligi yapma hakkimi kazanmistir. Bu
final oylamast ile ilgili Amerikan ESPN kanali yaptig1 haberde Katar Futbol federasyonunun 15 Afrika
iilkesinin futbol delegesine yiiksek tutarli bagislarda bulundugunu iddia etmistir. Yine ABD basininda
The Times’da Katar’in bu organizasyona ev sahipligi yapmak i¢in FIFA’ya 880 milyon dolarlik bir gizli
6deme yaptigini iddia etmistir. Bu spekiilasyonlar Diinya kupasi organizasyonuna ev sahipligi yapmanin
bile bir ekonomik degerinin oldugunu gostermektedir. Legal ve illegal para kaynaklarindan endiistriye
giren parada yasanan artis futbol ekonomisinin de biiylimesine katkida bulunmustur.

Diinya kupasina ev sahipligi yapan iilkelerin organizasyon i¢in yaptig1 yatirimlar incelendiginde fut-
bola yapilan yatirim tutarinin her organizasyonda artis gosterdigi goriilmektedir. 1994 yilinda ABD’de
diizenlenen diinya kupasi organizasyonunun maliyeti 500 milyon dolar iken, 1998 yilinda Fransa’da
diizenlenen diinya kupasinin maliyeti 2,3 milyar dolar, 2002 yilinda Japonya ve G. Kore ortakliginda
diizenlenen diinya kupasi organizasyonu 7 milyar dolar, 2014 yilinda Brezilya’da diizenlenen organi-
zasyonun maliyeti ise 15 milyar dolar olmustur. 2022 yilina geldigimizde Katar’da diizenlenen diinya
kupasinin organizasyon maliyeti 226,9 milyar dolar olmustur. Katar diinya kupasi i¢in iilkedeki metro
agin1 maglarin oynanacagi tiim stadyumlarin 6niinden gegecek sekilde genisletmis, bu kapsamda 207
koprii, 107 kavsak ve 143 tiinel insa etmistir. Diinya kupasi boyunca metro agini 24 saat boyunca ¢alig-
tiran Katar, bu agda 110 tren ve 18 tramvay c¢alistirmistir.

Futbol endiistrisi tarihinde bugiine kadar goriilmemis ¢apta biiyilik bir ekonomik yatirim yapan Katar
konteynirdan bir stadyum da insa etmistir. Siirdiiriilebilir projeler kapsaminda tasarlanan ve ad1 “Stad-
yum 974" olan bu kirk bin kisilik stadyum diinyanin ilk demonte stadyumu olmustur. Katar turnuvadan
sonra bu stadyumu kupanin ilk ev sahibi Uruguay’in 2030 yilinda yine organizasyonun ev sahipligini
almasi durumunda Uruguay’a bagislayacagini agiklamistir.

2022 yilinda Katar’da yapilan diinya kupasi organizasyonu teknolojik yatirimlarla da dikkat ¢eken bir
organizasyon olmustur. Bu organizasyonda teknoloji futbol iliskisi de farkli bir anlam kazanmigtir. Bu
kapsamda diinyada ilk kez kullanilan yari-ofsayt uygulamasi teknolojik yatirimin en somut 6rnegi ol-
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mustur. Stadyumlarin etrafina yerlestirilen kameralar ve futbol topundaki ¢ip sayesinde ofsayt pozis-
yonlarinda daha hizli karar almaya yardimci olan bir sistem gelistirilmistir. Bu gelistirilen sistemde ise
yine bir teknolojik yatirim olan ve diinyada ilk kez kullanilan akilli futbol topu biiyiik 6nem tagimistir.
Kupanin resmi mag topu olan ve Al Rihia olarak adlandirilan top i¢cindeki ¢ip sayesinde futbol maglarin-
daki anlik verileri VAR hakemlerine bildirmistir. Béylece futbol magi ile ilgili hem pozisyon degerlen-
dirmeleri hem de mag istatistiklerine yiizde yiiz dogru bir bigimde ulagilmistir. 2022 yilinda diizenlenen
diinya kupasinda yapilan bir diger teknolojik yatirim ise maglarin oynanacagi sekiz stadyumdan yedi-
sine uygulanan sogutma teknolojisi olmustur. Bu teknoloji sayesinde sogutulmus su bir boru hattiyla
stadyuma ulastirilmis ve hem sahaya hem de tribiinlere olasi bir asir1 sicak havada klima gorevi goren
soguk hava yaymuistir.

Diinya kupasina yapilan yatirimlar arttik¢a turnuvanin gelirlerinde de artis goriilmistiir. 2018 yilinda
Rusya’da diizenlenen diinya kupasi organizasyonunun toplam geliri 1 milyar dolarin iizerine ¢ikmistir.
FIFA 2022 yilinda Katar’da diizenlenen diinya kupas1 organizasyonunda elde edilen gelirin 7,5 milyar
dolar oldugu agiklanmistir. Bir 6nceki diinya kupasi organizasyonuna gore gelirde yedi buguk kat artis
yasanmistir. Turnuvanin gelirlerinin artmasinda siiphesiz en biiylik etken maglarin ¢ok sayida kisiye
ulagmasi olmustur. Futbol maglarinin televizyon ve dijital medya vasitasiyla sagladigi erisimin artmasi
sponsorlarin dikkatini ¢ekmistir.

2018 yilinda Rusya’da yapilan diinya kupas1 geleneksel medya ve dijital medya araciligi ile 3,56 milyar
kisiye ulagsmistir. Ayni turnuvada oynanan toplam 64 futbol karsilasmasinin ortalama televizyon izleyici
sayist 191 milyon olmustur. Bu yiiksek erisim rakamlar1 2022 yilinda diizenlenen turnuvaya sponsor-
larin gosterdigi ilgiyi daha da arttirmistir. Turnuvanin resmi sponsorlari arasinda yer alan Byju’s diinya
kupasi resmi sponsorlarindan biri olmak i¢in 40 milyon dolar 6demistir. Resmi sponsorlar arasinda Visa,
Qatar Airways, Wanda Group, Vivo, Hublot, Adidas, The Coca-Cola yer almistir. Turnuvaya sponsor
olan markalarin ait oldugu {iilkeler arasinda Cin, ABD ve Katar ilk ii¢ sirada yer almistir. Cinli markalar
turnuva i¢in 206,6 milyon dolar 6derken, Katar’l1 markalar 134 milyon dolar, ABD’li markalar ise 128,5
milyon dolar sponsorluk bedeli 6demislerdir. Bu ii¢ tilke disinda kalan diger iilkelere ait markalarin
6dedigi sponsorluk iicreti ise 184,5 milyon dolar olmustur. Diinya kupasinda oynanan futbol maglarinin
biletleri de futbol ekonomisine 6nemli bir katma deger saglamistir. Diinya kupasinin acilis macini izle-
yenler mag bileti igin 42 sterlin ile 472 sterlin arasinda bir para 6derken, final maginin bilet fiyatlar1 157
sterlin ile 1.227 sterlin arasinda degisen bir fiyat skalasina ulagmistir.

Futbolun ekonomisinde yasanan bu gelisme futbol oyunun basrol oyuncular olan futbolculara da yan-
simistir. Diinya kupasina katilan 32 iilke futbol takimlar1 arasinda en degerli futbolculara sahip iilke
Ingiltere olmustur. Ingiltere milli takiminda olan futbolcularmn bonservis degerleri 1 milyar 260 milyon
euro olmustur. Ingiltere’yi 1 milyar 140 milyon euro degerindeki Brezilya izlerken iigiincii en yiiksek
degerde futbolculara sahip futbol iilkesi 1 milyar 30 milyon euro ile Fransa olmustur. Turnuvaya katlan
32 futbol takiminin toplam piyasa degeri 12 milyar 350 milyon euro olmustur. En degerli futbolcular si-
ralamasinda ise Fransiz Mbappe 160 milyon euroluk bonservis degeri ile birinci sirada yer alirken ikinci
sirada 120 milyon euro degeri olan Brezilyali V.Junior, {igiincii sirada ise 110 milyon euro degerinde ki
Ingiliz P.Foden yer almustr.

Sonug olarak 2022 yilinda Katar’da diizenlenen diinya kupas1 6rneginde de gortldigii gibi futbol eko-
nomisinin degerinde ciddi bir artis goriilmektedir. Futbol endiistrisinde doyuma ulasan bati iilkelerinin
disinda kalan Asya ve Ortadogu iilkelerinin son yillarda futbola olan talebi futbol ekonomisinin biiyii-
mesinde onemli bir katma deger yaratmaktadir. Daha onceleri bat1 ve 6zellikle Avrupa kitasint merkez
alan futbol ekonomisi 6nce ABD, sonra Cin simdi de Ortadogu ve Arap yarimadasinin gosterdigi talep
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ile daha da fazla bliyimektedir. Cin ve Arap yarimadasinin yani sira ABD ve Avustralya’nin da futbola
olan talebinin artmasi diinya genelinde futbol ekonomisinin artmasina neden olmaktadir. Bu talep artisi
ayrica futbolun penetrasyonunu da arttirmaktadir. Artan bu penetrasyon Katar 6rneginde oldugu gibi
futbola yapilan yatirimlar1 ve dolayisiyla futbol endiistrisinde yasanan biiyiimeye ¢ok ciddi bir katki
saglamaktadir.



